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Az |.Lajos kirdly altal Iétrehozott pécsi egyetem alapitolevelét 1367.szeptember 1-jén irta ala
V.Orban papa. Az eltelt tdbb mint hatszaz évben a magyar egyetemek és fGiskolak sorsa
legalabb olyan viszontagsagos volt, mint az orszagé. Hol a pénz fogyott el, mert meghalt a
mecénas, hol az orszag fogyatkozott meg és menekulni kellett, hol voluntarista déntések
hasitottak bele az alma materek testébe. 2000 januar 1-jén kezdédik az Uj id6szamitas, amikor
a korabban 6nall6é intézmények mar integralt formaban mikédnek tovabb. A térténelem itéli
majd meg, hogy napjaink racionalitdsa - a 134 helyen m(kodd 89 egyetem és fbiskola 23
oktatasi intézménybe sorolasa - kidllja-e az id6k probajat. Tobbek kézott errdl a stratégiai
dodntésrdl kérdeztik Pokorni Zoltan oktatasi minisztert.

- A felsGoktatas elemzdi hol filozéfiai, pedagogiai, hol szocioldgiai, oktatdsgazdasagi
szempontokat hangsulyoztak. A Miniszter Ur e megkdzelitési moédok kdzil melyiket tekinti a
legfontosabbnak, bar nem kétséges, hogy mindegyik relevans?

- Oktataspolitikusként ismerem e tertilet belsd viszonyait, de nem vagyok szész6l6ja egyik
megkodzelitésnek sem. Ezek nem csodafegyverek, bar mindegyiknek van relevans eleme.
Amikor kialakitottuk felsoktatasi politikankat, ezeket a megkdzelitéseket sulyuknak
megfelel6en alkalmaztuk. A felsGoktatdas nemcsak a tudomany kdzvetitéje, hanem mint nagy
intézményrendszer, a tarsadalom szerkezetének meghatarozéja is. A felsGoktatas
atereszt6képessegével, aranyaival, a hozzaférés lehetdségeivel, demokratizmuséaval a tudas
Ujraelosztasanak nagyon fontos intézménye, ezért tarsadalompolitikai szempontbdl is
vizsgaland6. Nem kell félni attdl, hogy 6sszekeverednek a politikai és a szakmai szempontok.
Ez a kérdés a k6zjo kategoriaja és ilyen szempontbdl a politika része. Azt mérlegeljik, kik,
hanyan, milyen er6feszitések aran jutnak hozza a versenyképes tudashoz, milyen lesz
Magyarorszagon a kdvetkezG évtizedekben a tdrsadalom szerkezete, csékkennek vagy
gyarapodnak az elitté valas lehetséges utjai, azaz, a mai gazdasagi-politikai-kulturalis elit
meg6rzi-e pozicidit vagy versenytarsai tamadnak. A mai elit kivaltsagait 6roklik-e a gyermekeik
vagy lehet6séget nyitunk a kbzéprétegek sét, nota bene a periférikus tarsadalmi létben élék
szamara is a valddi felemelkedést jelenté fels6oktatasi szolgaltatasban részesedésre. Mert
ebben nem kételkedem, hogy a felsGoktatas a felemelkedés legfontosabb és talan legszélesebb
utja. A vazolt dilemmaban az egészséges harmoénia fénntartdsa a mindenkori oktatasi
miniszterek dolga.

- Ehhez kapcsolédik a kdvetkez6 gondolatkér. A Ratio Educationis kapcsan Maria Terézianak
tulajdonitjak azt a mondast, miszerint az iskola politikum és az is marad. Mennyire sikerult a
napi politikat tavol tartani e terllett61?

- A program egészét tekintve sikertlt. Nincs a magyar felséoktatasban olyan vélemény, amelyik
vitatna azt, hogy a magyar fels6oktatas egyik szakmai el6feltétele a racionalis, (] alapokra
helyezett intézmeényi struktura kialakitdsa. A magyar oktatastigy mar tiz-tizenkét éve ebben a
megkdzelitésben gondolkodik, és el6készitését, megvaldsitasat tekintve is ativel a kormanyzati
ciklusokon. A végrehajtasban természetesen komoly nézetktldnbségek vannak. De ez igy
természetes. A 1ényeg, hogy az alapkérdésekben egyetértsiink, €s ez szerintem nemcsak a
kormanykoalicion beliil, hanem az ellenzéki partok részérdl is biztositott. Ezt sikerllt kivil
tartani a politikai l6vészarkok napi adok-kapok csatarozasan. Tehat egyetértliink harom célban:
At kell alakitanunk az intézményrendszert, hogy ezaltal a gyermekeinknek szélesebb képzési
kinalatot biztositsunk, ami rugalmasabban kévetheti mind a tudomany, mind a munkaerépiac
valtozasat. Erre nagyobb esélyt nyujtanak a nagyobb intézmények. A masodik cél, hogy
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Ujrateremtsiik a tudomany és a fels6oktatas egységét, amely egy rosszul kivitelezett német és
szovjet tipusu kutatdintézeti hal6zat megteremtésével szétesett. Marpedig a felsoktatas
minéségének egyik legfontosabb garanciaja, hogy nem valik intézményesen kilén az adott
tudomanyteriletet - reményeim szerint vilagszinvonalon - kutatok és a tudast az uj
generacioknak atadé oktatdk gardaja. Nyilvan nem azonos tudast és képességeket kivan a
kettd, hiszen mas munkardl van szo, de fontos, hogy ne valasszuk el ezt a két tevékenységet.
Ezért az ideank a kutaté egyetem megteremtése. A kutatas nagy forrasigény(i mdfaj, nem
maganyos tudésok, hanem méregdraga m(iszerekkel félszerelt intézményekben, csoportok
végzik. A Debreceni Atomkutatd Intézet vagy a Szegedi Bioldgiai Kézpont csak nagy
universitasban képes megtalalni a helyét, egy mai méretli egyetemet "agyonnyomna". A
harmadik cél, amiben egyetértés van kdzottiink, az, hogy ez a Iépés ndveli a vidéki szellemi
kézpontok szerepét, és talan az egyetlen esélyt nyujtja arra, hogy a tudomanyos versenyben
lépést tartsanak a nagy vonzerdvel rendelkezd févarosi intézményekkel. igy olyan helyzetbe
hozhatok ezek a kbzpontok, hogy megfelelhetnek a regionalis - tudomanyos, munka-erdpiaci -
szerepuknek. Van egy negyedik szempont is, amiben mar vannak nézetkulénbségek, hogy
mikor varhaté az integraciot kdvetden az eréforrasok hatékonyabb felhasznalasa. Remélem,
hogy harom-négy év utan mar mutatkozni fognak a racionalizalé elemek. Fontosnak tartom,
hogy a pénzlgyi érdekek csak megfeleld id6pontban keruljenek el6térbe.

- A kuls6 megfigyelé szamara gy tlnik, hogy az integracié el6készitése elsGsorban az
esszerlség mentén folyik. Mennyire érvényesil majd a racio és az edukacié kévetelményeinek
az egyensulya?

- Az én dolgom az, hogy a szakmai racionalitast tlikr6zé javaslatot tegyek. Ezt megtettem, elsé
olvasatban a kormany megtargyalta és négy pontban javasolt médositast: a Soproni Egyetem
es a gyori féiskola integracidja, Keszthely hovatartozasa, a Kézgazdasagtudomanyi Egyetem
valamint a szarvasi és a békéscsabai intézményi kbzpont Ggyében. Az intézmények altal
fOlvetett érveket a kormany olyan sulyunak tekintette, hogy Uj javaslat kidolgozasat kérte. Az
integracioban kézel étven intézmény vesz részt, elfogadhato, és sziikséges is ez a valtoztatas
ahhoz, hogy a szakman és a politikan belll megfeleld tAmogatasa legyen. Hiszen
térvényalkotasrdl van sz0, partokhoz két6dé képviselSk adjak majd a szavazatukat erre. Ez a
program jogi, pénzlgyi intézkedésekkel indul, ugyanakkor ez egy 6téves fejlesztés els6 1épése.
Tisztazni kell azokat a kereteket, amiben a tébb mint 50 milliardos fejlesztést megvaldsitjuk.
Szeretnénk ugy atalakitani az intézményeket, hogy nyitott, tudasukat megujitani, a munkajukat
majd felelésségteljesen végezni képes értelmiségieket, s ne csupan egy dologhoz ért6,
specializalt szakembereket képezzink. Ezért épitlnk - a szikséges infrastrukturalis
beruhazasokon kivil - Szegeden és Kecskeméten kényvtarat, Debrecenben diakcentrumot. Az
integracio végsé soron a didkoknak nyujtott jobb mindségul szolgaltatasok altal éri el céljat. A
fels6oktatasban a nevelés legalabb annyira fontos, mint a kbzoktatasban, mas eszkézdkkel és
maddon valésul meg, inkabb indirekt uton, példak és lehetdségek nyujtasaval, az dnmdvelés
terepeinek és eszkdzeinek biztositasaval. Ehhez olyan egyetemi, kutatoi Iégkdr 1étrehozasaval
jarul hozza az integracio, ahol kialakulhat a mester és tanitvany kozétti feln6tt viszony. A
felsoktatasban nem kbézvetlen nevelési programokrél van sz, hanem pedagédgiai szinterek
létrehozasardl, amelyeket az oktatasban résztvevo diakok és tanarok megfelel6en
hasznalhatnak.

- A nagy egyetemek nyilvan tovabb er6sédnek az integracié soran, de mivel biztathatja a
miniszter a kisebb intézményeket (és hallgatdikat), amelyeket mintegy magukhoz szippantanak
a centrumok?
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- A kérdés széhasznalataval nem értek egyet. Nem odaszippantasrél van sz0, hiszen erének
erejével nem visziink egyetlen intézményt sem egyik helyrél a masikra. Uj keretet alkotunk,
amelyben egyenld jogokat kapnak a kicsik €s a nagyok. Egy nagyobb intézmény keretei
lehetdséget biztositanak majd Uj tudomanyteriletekkel foglalkozd szakok kialakitasara és
egyuttm(iikédés megvaldsitasara egy kis karnak is. Azoknak a karoknak, amelyek eddig
féiskoldkhoz tartoztak, pedig kifejezetten a félemelkedés, a tudomanyos elGbbre jutas
lehet6ségét nyuijtja, hiszen eddig nem indithattak doktori kurzust, holott ma mar az elitképzés
ebben jelenik meg. Ez volt a megujulasuk egyik legfontosabb akadalya, mert nem tudtak fiatal
tudosokat odavonzani. Az egyuttmikédés nagyobb biztositékot jelent arra is, hogy a gazdasag
€s a munkaerdpiac valtozdsa esetéen kénnyebben kdvethessék az Uj igényeket. Egy nagy
intézményen beliil a kis (alap)szakok életben maradasanak a feltétele pedig a
tudomanyteriletek kdz6tti szolidaritds, az, hogy a nagy szakok eltartjak a kisebbeket, mert az
egyetem egészéhez, az orszag mlikédéséhez szikségesek. Ugyanugy, ahogy az alkalmazott
kutatdsoknak kell megtermelniik azt a hasznot, amit az alapkutatasokra vissza lehet forgatni. A
szolidaritas tehat nemcsak egymasrautaltsagon, hanem jél felfogott hosszu tavu érdeken is
alapul.

- A hallgatok szempontjabdl pedig az athallgatési lehetéségek béviilése fontos.

- A hallgatok szamara az integracio akkor nyeri el valodi értelmét, ha tébb és jobb oktatéval
ismerkedhetnek meg, ha bdvil az eléadasok és szeminariumok kinalata, ha jobb képzési utat
valaszthatnak. Ennek egyik feltétele az intézményeken belll alkotott szabadabb és atvalthatod
tanegységrendszer, idegen széval a kredit transzfer. Mindenhol komoly kételyek vannak a
tekintetben, hogy ez az egész felsGoktatasra kiterjeszthetd-e vagy csupan egy-egy
tudomanyteriileten belll alkalmazhaté. Ezek a vitdk most zajlanak. Az biztos, hogy az ilyen
alapu oktatasnak vannak a hatarai. Egy példaval illusztralva, nem szivesen fekidnénk egy
olyan sebész keze ald, aki kredit alapon dramapedagdgiat, lakberendezést tanult anatémia
helyett. Arrél van szd, megengedheti-e egy orszag maganak, hogy ne a munkaerépiacon
keresett végzettséget nyuljtsa a felsGoktatas, hanem csupan diplomat adjon. Franciaorszagban
a '68-as diakmozgalmak nyoman alakult ki ez a rendszer, amely a didkok szamara nagyon jb,
de az allam szdmara nagyon draga. Ott is komoly vitak dvezik ezt a rendszert, és nem véletlen,
hogy vellik egylttm(ikbdve igyekszink kialakitani a bevalast kovetd vizsgalatot. Mi most allunk
a képzési rendszer fdlszabadulasanak kapujaban és kiépitjik ezt a visszacsatolast. A
rugalmasabb és a diak felel6sségét nével6 rendszerhez kell6 tajékoztatast kell adni szlleiknek
és nekik, ezért a 2001-ben megjelend felsGoktatasi tajékoztatok olyan mutatdkat is tartalmaznak
majd, amelyek jelzik, hogy az adott intézménybdl, szakrdl kikerll6k hany szazaléka tudott
elhelyezkedni, mennyit kdltenek ott szocialis kiadasokra, tudomanyra €s hany mindsitett
oktatojuk van. Kikerllhetetlen, hogy a felsGoktatas mindseégileg is differencialddjék, és egyre
inkabb nalunk is az lesz a kérdés egy munkavéllalé esetében, hogy hol szerezte a diplomajat.
Ehhez illeszkedik az a térvénytervezetliink, amelyik a szakképzési hozzajarulast, mint forrast, a
gyakorlati képzés szamara a felséfoku intézményekben is hozzaférhetévé teszi, és a
gazdalkodo cégek ennek megfelelGen orientalhatjak a munkaerdpiacnak megfeleléen az
oktatasi stratégiat. Megallapodast kétdttiink a nagyobb kamarakkal a fiatal szakemberek
palyafutasanak kdvetésére, és k6z6sen miikddtetlink majd regionalis és orszagos
munkaer6-piaci prognoézisokat készit6 intézeteket. A felsGoktatas természetesen nem alakulhat
a piac diktatumai szerint, am nem is m(ikédhet annak figyelembe vétele nélkil. Tehat mindkét
szempont - a racio és az edukacié is - fontos, de a jelenlegi helyzetben a gazdasagi tényezbket
jobban érvényesit6 rendszerre van szikseg.
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- Az integréacié6 el6készitési folyamataban a hallgat6i 6nkormanyzatok is résztvettek. Milyen
tapasztalatok adddtak az egyuttmikddés soran?

- A hallgatok orszagos szervezetei tamogatjak az integraciot. A legtébb esetben intézményi
szinten is tAmogattak a valtozasi javaslatokat. De példaul a Kézgazdasagtudomanyi Egyetem
hallgat6i aktivan Iéptek fél az egyetemi vezetés megvaltozott koncepcidja mellett. Néhany
hallgatoi szervezet az intézmeény hagyomanyait hangsulyozva juttatott el hozzam bizonyos
kezdeményezéseket.

- Azt tartjak, az az idealis, ha az egyetemi oktatdk tevékenysége egyenld aranyban oszlik meg
az tanitas, a kutatas és a kdzélet terén. On is osztja ezt a véleményt?

- Szép idea, j0 volna, ha ez igy lenne. Azt gondolom, hogy ma ettél igen tavol vagyunk. Ezek az
aranyok bizonyara egyénenként valtoznak. A kdzéleti aktivitas biztos alacsonyabb ennél, holott
az ertelmiségi elitnek ilyesfajta feleléssége is van.

- Térténelmi tapasztalat, hogy az egyetemi ifjusag viszont nagyon aktivan politizal. Az
egyetemek tartsanak tavolsagot a politikatél vagy engedjék be falaik k6zé?

- Mint kézintézményeknek partatlanoknak kell lenniiik, de az nem jé, ha szintelen-szagtalan
semlegesseég jellemzi az egyetemeket. JO ha keretet teremtenek az oktatok és a hallgatok
szamara egyarant az értelmiségi lét teliességéhez, a kdzligyekkel kapcsolatos
vélemeényformalashoz. Nehéz és torvényi eszkdzokkel nem is lehet e téren hatart szabni. Ehhez
tartozik egy megfeleld politikai kultara is. A kifejezetten partokhoz két6dé szervezeteknek
szerintem nincs helye az oktatasi intézményekben. Azt viszont fontosnak tartom, hogy ha
meghivjak a politikust, akkor elmondhassa véleményét a hallgatésagnak. Ugyanakkor j6 volna,
ha az egyetemi kdzélet is - az intézmény, a tudomany tgyei - a széles nyilvanossag el6tt
zajlana. Csak igy valhatnak ezek az intézmények egy-egy varos szellemi kbzpontjaiva.

- Ismeretes, hogy az Egyesiilt Allamokban nagy kutatasi projektek, tanszékek épiilnek egy-egy
véllalati megrendelésre. Milyen kapcsolat alakulhat ki a hazai egyetemek és mondjuk nagy
(multinacionalis) vallalatok kdzo6tt?

- Abbdl kell kiindulnunk, hogy az orszag elébb-utdbb résztvesz az egységesuilé Eurdpa
vérkeringésében, ahol j0l képzett szakemberekkel és magas technoldgiai szinvonallal j6
poziciokat szeretne elfoglalni. Ki kell hasznalnunk azt a versenyelénylinket, hogy a magyar
munkaerd joval magasabban képzett, mint amilyen munkabért kap. Ne a munkaerd arat
fagyasszuk be, hanem a képzettséget emeljik még féljebb. Az oktatas és kutatas mindenutt
stratégiai helyzetbe kerul. A polgari kormany is meg akarja kétszerezni a kutatasra, fejlesztésre
szant koltségvetési tdmogatast. 1998-ban ez 0,78 szazaléka volt a GDP-nek, ebben az évben 1
szazaléka, s 2002-re azt szeretnénk, hogy 1,5 szazaléka legyen. Ezt redlisnak és
szikségesnek is tartjuk ahhoz, hogy a magyar kutatas megfeleljen a stratégiai szerepének.
Ebben nemcsak a kéltségvetési pénzek, hanem a gazdasag kdzvetlen befizetései is
szerepelnek. Szamos példa mutatja, hogy a cégek kdzvetleniil is érdekeltek a felsoktatas
finanszirozasaban. Jé példa erre a gy6ri Széchenyi Fbiskola és a General Motors
egyuttm(ikédése. Az ilyen tipusu kapcsolatokat befolyasolhatja az, ha a kormany
kedvezmeényezi az ilyen célu befizetéseket. Mi is tervezink ilyen kdnnyitéseket. A bevételen tul
talan még fontosabb, hogy a hallgatok megismerhetik a legmagasabb szint( termelési kultarat.
- A magyar fels6oktatasi koncepcio hogyan illeszkedik az uniés kepzési stratégiahoz?

- Az uni6é harom nagy prioritast jel6lt ki: a versenyképesség ndvelését, az esélyegyenlfség
megteremtését €s az europai polgari értekrend atadasat. Azt hiszem, hogy a hagyomanyos
kultdrat tekintve j6 a magyar oktatastigy, de példaul a nyelvtudas terén sok a lemaradasunk.
Ezen egy komoly nyelvi programmal kivanunk javitani. Az informatika terén szintén elég jol
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allunk. Az unién belill is né a szerepe a human eréforras fejlesztésének. Erdekiink, hogy ne
maradjunk le ezen a dinamikusan fejl6dd tertleten, s a kijeldlt prioritasoknak a magyar
oktatastigy mar ma is megfelel. Négy unids tagallam - Olaszorszag, Franciaorszag,
Németorszag és Nagybritannia - elinditott egy programot a fels6oktatasi politika kereteinek
tisztazasara. Tavaly 6sszel mi is csatlakoztunk ehhez a programhoz. Nagyon nagyok a
kilénbségek, mert masok a szakmai végzettsegek, eltéré a képzési idd, nem beszélve a
tudomanyos mindsitésrél. Ma ezek feltarasa folyik. Kbzds célokrél beszélhetiink, de egységes
fels6oktatasrol a jovében sem.

- Van mar orszaghatarokon atnyulé regionalis egylttmUikodés is Szeged, Temesvar és Ujvidék
koz6tt. Az ilyen kapcsolatok hogy' illeszkednek az EU-integraciéba?

- Ezek nagyon fontosak kdzép-Eurépaban ahol nem egyszer politikai diktatummal alakultak ki a
hatarok, és természetes féldrajzi-gazdasagi Ovezeteket valasztottak szét. llluzidink nem
lehetnek, e kapcsolatok jelent6sége évtizedek multan névekedhet, de idejében ki kell épiteni
ezeket is, Dunantul és Burgenland, Nograd és Szlovakia vagy Szeged és szomszeédai kdzott.

- Szakérték azt allitjak, hogy csak a nagy egyetemeknek van jévéjik, a kis intézmények
elébb-utdbb megszlinnek. Miniszterként mivel biztatja ez utébbiakat?

- Vitatom ezt az allaspontot. Differencialédik a magyar fels6oktatas, lesznek nagy egyetemi
kdézpontok, ahol szinte valamennyi tudomany- és szakterulet széles kinalatot nyujt. Mellettiik a
kis intézmények akkor maradnak meg, ha mindségi képzést nyujtanak, kiegészitik a kinalatot,
illetve olyan sajatos képzest adnak ami hianypétlé. E téren nem igaz az, hogy a nagy hal
megeszi a kis halat.

- Végul néhany aktualis kérdés. Pillanatnyilag hol tart az agrarintézményekkel kapcsolatos
koalicids vita?

- Ennek a vitanak tébb halmaza van. Az egyik az integraciordl sz6lo térvény, amely - remélem,
a kisgazda politikusok pontosan érzékelik - a vidéki szellemi kézpontok kialakulasanak egyik
fontos erdsit6je lesz. A masik kérdéskor régota var a megoldasra: az egészségigyben a
klinikak, intézetek, az agrariumban a tangazdasagok és a kutatéhelyek finanszirozasanak tgye.
Uj feladatok is adédnak, mint példaul az agrartamogatasok szakképesitéshez kotésével
kapcsolatban a szakeért6i haldzat kiépitése és finanszirozasa. Ez utdbbi meglehetésen bonyolult
feladvany, amire gondosan kimunkalt valaszokat kell adni. A harmadik kérdéskor az, hogy
milyen szerepet kapjon a fdiskolak és az egyetemek életében a szakminiszter és az oktatasi
miniszter. Nehéz elképzelni, hogy a sokiranyu képzést nyujté agraregyetemek Gjbol a
szakminisztérium irdnyitasa ala keruljenek. Fontos a szakminisztérium szerepe a stratégia, a
szakmai szinvonal, a vizsgaztatas, a szakértdi névjegyzék kialakitasa tekintetében, de ez
anélkul is ellathatd, hogy mindenkinek lenne sajat kis egyetemi halézata. Nyilvan az
agrarintézmények iranti felelésség munkal azokban a térekvésekben, amelyek az agrarképzest
ki kivanjak szakitani az egységes felsoktatas kebelébdl. Azt gondolom, hogy ez nem indokolt,
de mérlegelnlnk kell azokat az inditékokat, amelyek ezt sugalljak. Latok reményt arra, hogy
majus 24-e, a parlamenti végszavazas elétt |étrejon a megallapodas kdzottink. (Az OM és az
FVM id6kdzben megkotdtte az agrar-felsGoktatéasi megallapodast - a szerk.)

- Az oktatasiigy torténete az egyetemi integraciét az On nevéhez fogja kétni. Ars poeticaként
milyen mottét valasztana ezzel kapcsolatban?

- Ide illik Jékai Mér egyik ismert regényének mondata a reformkorbdl: A kor szerinti haladas
epen maradast jelent, a veszteg maradas sorsa pedig senyvedés. Ez a gondolat ma is nagyon
aktualis.
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Pokorni: Az egyetem pedagogiai szintér is (Versenyképesség, esélyegyenléség, polgari értékrend)

irta: Adminisztrator
2010. aprilis 19. hétfé -

Zétényi Zoltan
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