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1972. 10. - TOVABBI ADALEKOK AZ EPITOIPARBAN FOLYO JATEKOKHOZ

A Valosag 1972/6. szamaban Hajdu L&szI6 rendkivil szimpatikus kisérletét bemutatoé irdsaval
bepillantast nyujt az épitdipari bérezési rendszer — mondhatni — harmadik 6kondémiajaba. A
cikkben leirt konkrét helyzethez kapcsoldddan mas tényezdékre is felhivnam a figyelmet, és
néhany altalanosabb megjegyzést is szeretnék tenni.

A tajékozatlan olvasé is megallapithatta, hogy az épitSiparban az allami vallalatoknal a bérezés
mint 6szténzd rendszer, diszfunkcionalissa valt. Eléljaréban le kell sz6geznlink, hogy nem
ismerjik a probléma gybkerét, az okozat okat — Hajdu szavaival élve. A
teljesitmény-elszamolasi és bérrendszer jelenlegi allapota csupan okozat, melyek
mUkddésképtelensége a tiinet, s a megbizhatd diagn6zis még varat magara.

Az elszamolasi rendszer nagyon lényeges, a dolgozdkat kézvetlenl érinté gazdasagi-politikai
tényezd, de nem vonatkoztathato el az adott gazdasagi-tarsadalmi kérnyezettél. Az elszamolasi
rendszerrel szorosan 6sszefliggé vallalati tevékenység a munkaerd-gazdalkodas. Vizsgaljuk
meg a helyzetet ebbdl az aspektusbdl!

Az Uj gazdasagi mechanizmus nagymértékben kitagitotta a munkaerd-piacot. A munkasok t6bb
lehet6ség kozott és szabadon valaszthattak, alkalmuk adodott az ingazas, a munkasszallason
€lés megszlntetésére keresetcsdkkenés nélkil, sét jdvedelmik névekedett. A munkahelyet
valtoztatd munkasok tdbbsege egyuttal csaladjahoz kézelebb igyekezett elhelyezkedni.
Hasonlitsuk 6ssze az épitbipari dolgozdk jovedelmi helyzetét a tdbbi iparaggal! Kereseteik a
hatvanas évek végén a banyaszat és a kohaszat utan kdvetkeztek. 1970-ben mar csak a
banyaszat el6zi meg. A tendencia j6, de hatasa nem egyértelm(i. Az emelkedd bérek sem
hoztak meg a vart eredményt, ami szintén a probléma bonyolultsagara utal. 1968 és 1971
k6z6tt az allami épitdiparban a szakmunkasok atlagos havi keresete 500, a segédmunkasoké
300 forinttal emelkedett. A tsz-vallalkozasok esetében a keresetemelkedés 1100 és 900 forint.
Ennek természetes kdvetkezménye a munkaerG-aramlas irdnya. Az egyre-masra alakulé
vallalkozasok munkaslétszama két-haromszorosara névekedett. Ezzel szemben az allami
épitbiparban a szakmunkasok szama alig emelkedett, a segédmunkasoké pedig csdkkent.1

A rugalmas vaéllalkozasok, melyeket a gazdasagi szabalyozok kevésbé kbtnek, és a szocialis
kiadasokat is minimalisra csékkentik, kdnnyebben alkalmazkodnak a gazdasagi kérnyezet
valtozgsaihoz. Az allami véllalatok ugyanakkor merevnek bizonyultak, betartva az elGirt
jatékszabalyokat, pl. a kifizethet6 béreket meghatarozé atlagbérellendrzést.2 Ha van
bérfejlesztés, drabéremelés, akkor az év végi nyereség csdkken, s emiatt Iépnek ki a dolgozok.
Ha viszont nincs béremelés, akkor meg sem varjak a nyereségrészesedést.

Az allami épitGipar szamara a 7/1971. MUM sz. rendelet sem hozott javulast.3 Maradt a
munkaselvandorlas, a homokozas, a létszamhigitas.

Az extenziv fejl6dés tlinete a munkaerd-piacon még mindig uralkodo ,szivas-allapot".
Munkaeré-tartalékaink kimertltek, a munkaba all6 fiatalok szdma a demografiai hullamvélgy
miatt csbkkendben van. Az épitbiparban fokozott mértékben érvényesil a szivas, mivel
kedvezGtlenek a munkakérilmények, nagy a fizikai igénybevétel, s napjainkban az épitdipari
szakmak tarsadalmi tekintélylk mélypontjan vannak. E szakmdakat és munkakérdket csak
megfelel§ anyagi elismeréssel lehet vonzédva tenni. Egyes épitdipari szakmakban nagyon
megcsappant a munkasok szama, €s segédmunkara is tébbnyire csak azok vallalkoznak, akik
képességeik miatt mashonnan kiszorultak vagy kdzvetlen lakéhelylkdn nincs munkaalkalom.
Természetesen a képzetlen munkaerd is valogathat, kihasznalja a kereslet—kinalat alakulasat,
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ott vallal munkat, ahol a legjobban megfizetik.

A szakképzetlen munkaerd iranti kereslet fokozodik, s a piac térvényei szerint a munkaeré ara
emelkedik, megkoézeliti a betanitott és szakmunkaért jard bért. A differencialas lehetésége
nemcsak a képzettségi fokozatok kdz6tt, hanem a fokozatokon belll is csékken. Ha
klldnbséget akarunk tenni jol és rosszul dolgozé szakmunkés kdzott, akkor elészor képzett és
képzetlen munkas kdzott kell kulénbséget tenni.

Jogosnak tekinthet§ az a kérdés is, hogy az épitdipar jelenlegi strukturaja és a miikodését
befolyasol6 szabalyozdk-rendszere megfelel-e azoknak a kévetelményeknek, melyeket a
tarsadalom tamaszt az agazattal szemben ?

Az extenzivbll az intenziv gazdasagi fejlddésbe valo atmenet az épitGiparban kissé lassunak
tlinik. Mintha a jelenlegi munkaerd-helyzet sem lenne 6szténzé a gépesitésre, az Uj technoldgia
bevezetésére, a segéd- és a nehéz fizikai munka csdkkentésére. Nem lehet 6szténzd mar csak
azért sem, mert a vallalatnak sziksége van a képzetlen — ezért viszonylag a legolcsébb
—munkaerdre mint |étszamra is. Az elébbiekben emlitett bérszabalyozo6 rendszer csak igy
lazithato fel. A létszamhigitas az épitdipari termelésiranyitok ,atlagbér-jatékanak" is
gyakorlatava valt. Eppen ezért felvesznek minden jelentkez6t, hiszen ,kell lenni néhany
csellengbé embernek az épitésvezetéségen" — mondjak az épitésvezetbk. A csellengdk
altaldban az iskolabol kiker0l6 vagy kimarad6 gyermekek, valamint ciganyok, s az 6 alacsony
bérik teszi lehetévé a kulcsemberek, a j6 szakmunkéasok, a térzsgarda megtartasat. A
szocialista épitipart ilyesmi nem szabadna hogy jellemezze!

Nem kerUlheti el figyelmlnket a munkaidén kivil végzett kilénmunka; a ,masodik 6konémia". A
maszekolas vonzereje megn6tt, hiszen a szabad munkaer6-piacon a hivatalos orabér
két-haromszorosat is megkapjak. A maganépitkezések szama né, a kereslet tartdsnak
igérkezik. Az épit6ipari munkasok tébbsége az igényelt életszinvonal eléréséhez tulmunkaval
biztositja az anyagi feltételeket. A masik oldalon viszont a munkahelyi tevékenység lazitasa,
teljesitmény visszatartas, erétartalékolas van.

Ejtslink néhany sz6t az épitdipar sajatossagairdl is! Mint ismeretes, a kivitelezé épitdipari
tevékenység féként a szabadban folyik, nem flggetlen az idéjarastol, évszakvaltozastol. A
téliesités, az Uj technoldgiak, az eléregyartés ellenére az épitdiparban idénymunka folyik. Ez azt
eredményezi, hogy a téli id6szakban a vallalatok igyekszenek a felesleges munkaeré6tol
megszabadulni. Masrészt viszont sok ,szabaduszd" az alkalmi munkalehet6ségek csdkkenése
miatt igyekszik valamilyen allami vallalatnal attelelni. Ezek hatdsaként 6sztdl bizonyos mertékd
,nyomas", nagyobb munkaerd-kinalat kezdédik. Tavasszal ismét ndvekszik az épitipar
munkaeré-igénye, s bedll a szivas allapota. Ezt fokozza az attelel6k kilépése, akiket a magas
napszam csabit a mezégazdasagba.

A munkatgyi osztalyok munkatarsai ilyenkor végzik legnehezebb s meglehetésen halatlan
feladatukat, a toborzast.4 A kiszemelt terlletrél mar rendelkezésre alinak a sziikséges
informaciok — hol szlinik meg banya, hol van gyenge tsz —, melyeket a dolgozdktol vagy a
véllalat megbizottjaitdl szereznek be. Az illetd kbzség e célra alkalmasnak vélt helyiségében —
kocsmaban — lezajlik az egyezkedés. Egyrészrdl remények és varakozasok, masrészrél
igéretek, melyek gyakran nélkil6znek minden alapot, s igy mar ezek magukban hordjak a
késébbi fluktuacio csirajat.

Tovabbi épitbipari sajatossag, hogy a termék marad helyben és a termelGszervezet valtoztatja a
helyét. Az Uj munkahely beinditasa, a valtozé nagysagrend, az elmult évben példaul a
beruhazasi stop a telepitett iparhoz képest nagyon megnehezitik a tervszeri
munkaer6-gazdalkodast. Ezekhez jarulnak még az anyagellatas (épitéanyagipar, szallitas)
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bizonytalansagai, a nem kell6 szakértelem és a nagy igénybevétel miatt gyakori géphibasodas.
A j6 létszamgazdalkodas alapfeltétele a j6 norma és a korszer(i szervezési terv. Sajnos nagyon
kevés alkalommal fordul el egyidejlleg mindkett6. (Nemrégen még volt olyan vallalat, amelyik
nem fogadott el halddiagramos szervezési tervet.)

A dolog kerékkétdje az is, hogy a munkaer6-gazdalkodassal foglalkozék — a munkadlgyisek —
altaldban nem rendelkeznek specialis képzettséggel. (Az emelt szintl képzés 1972 6szén indul
meg.) A munkalgyis palya nem vonz4; sem anyagilag, sem erkdlcsileg nem eléggé elismert. Az
ilyen beosztast vallalok nagy része atmeneti munkakdrnek, a vezeték pedig gyakran
kadertemet6nek tekintik a munkalgyi vonalat. Ideje lenne ezt a szemléletet megvaltoztatni, s a
munkaer6-gazdalkodas szinvonalat — jelentéségéhez mérten — emelni. Az épitdipari
Jtaktikat" pedig a nemrég még legalis fejpénz és az igérgetések jelentik.

A propaganda lehetGségeit nem nagyon hasznaljak ki; csak a szokvanyos modszerekkel, a
,Fiatalok, gyertek az épitGiparba" jellegl plakatokkal folyik a kozvélemény formalasa. Igazi
public relations még nincs, és a jél elvégzett munka, a kivalé minéség ériasi propaganda-értékét
meég keves véllalat ismerte fel.

Mindezek ellenére sok belépni szandékozo6t lathatunk a hét eleji napokon a vallalatok
munkadgyi osztalyan. A felvétel legjobb esetben fél-, egy napot vesz igénybe, a paciens
sokszor tanacstalanul bolyong a kdézpont éplletében, s 10—15 féle nyomtatvany kitéltésével,
orvosi vizsgalattal stb. telik el az ideje. Optimalis esetben a felvett dolgozdé még aznap
megismerheti leendé munkatérsait abban a brigaddban, melyet a munkalgyon jelbltek ki
szamara. Alkalmanként lehetdség nyilik arra is, hogy falubeliekkel, rokonokkal dolgozhasson
egyutt. Néhol figyelemmel kisérik az Uj dolgozék beilleszkedését, megkérdezik, hogy érzi
magat, tamogatjak a birokracia utvesztbiben elakadd Ugyeinek intézését.

Alaporabérét a brigadvezetd, a mlvezetd, az épitésvezet javaslat-lancolata szerint a
munkadgyi osztalyon allapitjdk meg. A javasolt 6rabérek tébbnyire alacsonyabbak a szdbeli
megallapodaskor megigért 6sszegnél. A dolgozé reklamécioja esetén a felelésség-labdat
természetesen mindenki tovabb passzolja. A besorolasi javaslatot a termelési egység 7 napon
belll tartozik visszakildeni a munkatigyi osztalyra. A hataridét altalaban tullépik, az
epitésvezetdségen a munkalgyi osztalyra hivatkoznak, ott viszont az az ,ideol6gia" uralkodik,
hogy a dolgoz6t ilyen révid id6 alatt nem lehet megismerni, eleinte kirakat-teljesitményt
produkal, azutan leall. Ervelhetnénk azzal, hogy ilyen esetben csdkkenteni kellene az érabért.
Az drabér csbkkentéséhez azonban fegyelmi ok kell, és ekkor a szakszervezet a helyzet
magaslatan all.

Szocialis juttatasok terén a véllalatok nagyon sokat fejl6dtek, de a legtébb gondot tovabbra is az
etkeztetés és a tisztalkodas megoldasa jelenti, féleg a kisebb munkahelyeken. A dolgozok a
haztdl hazig szallitast értékelik leginkabb, de emiatt van a legtébb panasz is.

Kdnnyen lerakodik néhany jogos vagy veélt sérelem, mely indokka srlisédve a munkakényv
kikérésével valik explicitté. A szakmunkas tébbre tartja hozzaértését és gyakorlatat, a
segédmunkas nem akar létszamhigito lenni — kilépnek. Deviansnak tartott [épésiket még
akkor sem itélhetjuk el, ha pillanatnyilag sérti is a vallalati partikum érdekét.

Szemben talaltuk magunkat a fluktuacio megfoghatatlannak tiné — s ezért gyakran szimplifikalt
— jelenségével, mely nalunk még szokatlan, mert csak néhany éve tapasztalhaté. Némely
vezetbk adminisztrativ intézkedéseket sirgetnek, nem gondolvan arra, hogy a megvaltozott
kérilményekhez vald alkalmazkodasi készség hianya a vezetdi alkalmatlansag-kényelmesség
jele.
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Visszatérve az 6sztbnzés rendszerére, elmondhatjuk, hogy az eltelt két évtizedben sok
mddszert — erkdlcsit és anyagit egyarant — kiprobaltak, s j6 néhanyat lejarattak. Figyelmen
kivil hagytak a szUkségleti strukturat, mely masként alakul egy segédmunkasnal, mint egy
szakmunkasnal, masként egy budapesti és egy falusi dolgozénal, ismét masként a fiataloknal
és az idGsebbeknél.

E bonyolult kérdéskomplexumrdl még keveset tudunk, de megéallapithatjuk, hogy barmilyen
bonyolult 6sztbnzési és elszamolasi rendszert dolgozunk is ki, ha az nem adekvat a tdrsadalom
altal a munkésokban kialakitott igényekkel, s a szilkségletek nem elégithetdk ki az igényekkel
kbzel azonos szinten, akkor hidbavalé minden igyekezet. A jelenlegi kérilmények pedig egyre
er6sddd tendenciaval a fogyasztasra orientalt tipus kialakuldsanak kedveznek.

Az épitbipari munkas nem akar vesztes lenni a jatszmaban, kilép az allami vallalattol és elmegy
a ktsz-be, tsz-be vagy maszekhoz, igy pedig révid tavon feltétlendl nyer.

A véllalatnak a hataridé-csuszas, minéségromlas stb. kdvetkeztében vesziteni kellene, de a
nagy vesztesegtdl megmenti a kivitelezé piacon uralkod6 nagy kereslet.

Az egyediili" vesztes a tarsadalom. Lassabban oldédnak meg a lakasproblémak, késébb
lépnek be az ipari beruhazasok, nehezebben enyhil a beruhéazasi fesziltség stb. Tehat
meglehetésen nagy a tét!

Nem lehet az épitbipar és a beruhazasok helyzetét az épitdipari elszamolasi, bér- és dszténzési
rendszerre visszavezetni, annak ellenére, hogy bizonyara szignifikans lenne az 6sszefliggés,
ha szamszer(isiteni tudnank.

Ez j6 példaval szolgal arra, hogy a latszélag kézvetlen — esetleg matematizalhaté —
jelenségek mdgott meghuzddd tarsadalmi valésag sokkal bonyolultabb 6sszefliggések ereddje.
Ennek feltardsa pedig nem nélkildézheti a szocioldgiai szempontok szerinti elemzést.
Mindezekkel azt szeretném hangsulyozni, hogy a leirt, szerteagazo, de 6sszefliggd problémak
csupan tiinetek, és a tlneti kezelés végleges megoldast nem eredményezhet.

Ahhoz, hogy megismerhessik az épitbipar jelenlegi helyzetének okait, s eldonthessik a
valtoztatas moédijat és iranyat, elemezni kell a magyar épit6ipar térténetileg kialakult helyzetét,
az agazattal szembeni tarsadalmi elvarasokat, a népgazdasagon belll elfoglalt helyét,
érdekeltségi viszonyait. Ha ezt nem tessziik meg, akkor hiaba valtoztatjuk a bonyolult
szabdlyozd, 6sztbnzb és bérrendszereket, hidba emeljik a béreket, az épitbipar ,sajatos"
problémai nem fognak megszdnni.

A jévBben egyre keveésbé lesz elfogadhaté az épitbipari sajatossagokra hivatkozas, hiszen
egyre tobb lakasigényld lesz, az infrastrukturdlis beruhazasok szaporodnak, a minéségi
kdvetelmények egyre magasabbak lesznek.

Mélyrehatd valtozasoknak kell bekdvetkezni ahhoz, hogy a tarsadalom aktualis igényeit a
magyar épitGipar teljesithesse.

ZETENYI ZOLTAN

JEGYZETEK

1 EVM Statisztikak adatai alapjan.

2 A 13/1970. MUM.sz. rendelet kimondja, hogy a vallalat a bérszinvonalanak az el§z4 évi -
béazis - bérszinvonalahoz viszonyitott névekedése utan részesedési alapja terhére
kedvezményes, illetbleg progressziv bérfejlesztési befizetést koteles teljesiteni. Minél nagyobb
mértékben 1épi tul a véllalat a megengedett - szamara elGirt - bérszinvonalat, annal magasabb
adét kell fizetnie részesedési alapjabdl.

3 A 7/1971. MUM. sz. rendelet a munkasok és alkalmazottak alapbérét a szakképzettségi
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fokozatokba valé besorolas alapjan hatarozza meg.

4 11/1967. MUM. sz. rendelet 14. § | - 2. ,A munkaeré-sziikséglet kielégitésére, megjeldlt
terlleteken — munkakézvetit irodakon, illetve allamigazgatasi kérzetekben — a nem dolgozdk
iranyaban felvilagosité munka végezhetd. A munkaerG-toborzas és szerzGdtetés koltségei az
érdekelt véllalatokat, illetve gazdasagokat terhelik."
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