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1977.11. - MAGYAR VILAG: HELYZETKEP A BRIGADMOZGALOMROL

,A szocializmus nemcsak nem fojtja el a versenyt, hanem ellenkezéleg, elészér teremti meg
annak lehet6ségét, hogy a versenyt valéban széles, valéban témegmeéretekben alkalmazzak,
hogy valéban a dolgozdk tébbségét vonjak be az olyan munkaba, ahol megmutathatjak, hogy
mit tudnak, ahol kifejthetik képességeiket..." (Lenin)

Hazankban a munkaverseny-mozgalom gydkerei a masodik vilaghaborut kévetd Ujjaépitésig és
a gazdasag ,helyreallitasi periédusdig" nyulnak vissza. A jelenleg legnagyobb témegeket
mozg0sitd versenyforma ugy kezdddétt, hogy 1958 végen néhany Gzemi kollektiva felvette a
,Szocialista brigdd" cimet, majd 1959 marciusaban a tdmegszervezetek a partkongresszus
tiszteletére szocialista versenymozgalomra sz6lit6 felhivast tettek kdzzé. A szocialista
brigddmozgalom tartalmaban is sok Ujat hozott. A munka szférajan tul a teljes emberi életre
valo térekvés is bekerllt a célok kbzé. A mozgalom jelszava egyben kérvonalazta a harmas
kdévetelményt is. Az elmult csaknem két évtized soran a brigadmozgalomban is jél
megfigyelhet6k a gazdasagi-politikai eseményekkel 6sszefliggd fellendiilések és visszaesések.
A vizsgalt minta és hipotéziseink

Az egyik minisztérium megbizasabdl szocioldgiai vizsgalatot folytattunk 3 budapesti és 10 vidéki
vallalat szocialista brigadjai kérében.1 A felmérésbe csak fizikai dolgozdk alkotta brigadokat
vontunk be.2 A vizsgalat els§ szakaszaban a 67 kérdést tartalmazé kérdGiveken 834 f6
valaszait régzitettiik. A masodik szakaszban 13 brigadrdl esettanulmanyt készitettiink.3
Napjainkban publicisztikai irasok, szocioldgiai vizsgalatok, de a vallalati versenykiirasok is azt
jelzik, hogy a mozgalomban gyakoriva véltak a formai elemek. A mi el6zetes feltevésink szerint
is sokat vesztett felhajtderejébdl a mozgalom, s éppen a kordbbiakhoz képest Ujat hozé elemek
jelent6sége csdkkent. Vélemeénylnk szerint a brigadok nem vehetnek részt egyenlé eséllyel a
versenyben, példaul a szakmai eltérések és a technolégiai sorban elfoglalt hely kilénbségei
miatt. Ezeken tul mas objektiv tényez6k is meghatarozzak kilsé feltételként a brigadok
lehet8ségeit. Feltételeztik, hogy a vallalatok f6ként a gazdasagi vallalasok teljesitését
szorgalmazzak, s a mivel6dési és egyéb terlleten megelégednek a latszatteljesitmenyekkel.
Az dnkéntességnek, a brigadalakulas kértlményeinek és idejének, a brigadvezetd
valasztasnak, a Iétszamnak nagy szerepe van a kollektiva tevékenységében. Kevés olyan
brigad talalhat6, amely kdzel azonos vallalati kérnyezetben dolgozik, személyi 6sszetétele
hasonld, szocioldgiai jellemzéi kis eltérést mutatnak, és igy egymassal 6sszehasonlithatok.
llyen kériimények kdzoétt a (vallalati) vezetbi és a brigadérdekek Utk6zésébdl olyan
kompromisszum jon létre, amely formalis vallalasokban és latszatteljesitésekben érhetd tetten.
A fenti el6feltevések cafolatat vagy meger@sitését célozta vizsgalatunk.

A gazdasagi vezetés és a brigadok kapcsolata

Valamennyi vezetGi szinten megkérdeztik, hogy mennyire intenziv és milyen tartalmu a
szocialista brigadokkal fenndllé kapcsolatuk. Ez a vezet6i hierarchiaban elfoglalt helytdl figg:
minél alacsonyabb poziciot télt be valaki, annal kdzvetlenebb kapcsolatba kertl a brigadokkal.
A kuldnbdz6 szintl vallalati vezet6k és a brigadok kdzétti kapcsolat a legtdbb esetben
gyakorlatilag a vallalat szamara meghatarozott gazdasagi cél megvalositasara szoritkozik.
Ismeretes, hogy a gazdasagi vezet6k munkakdri kdtelességéve valt a szocialista brigadoknak
megfelels feltételek biztositasa. A gazdasagi vallalasok esetében ez tébbnyire maradéktalanul
teljestl is, hiszen a szocialista brigadok mozgdsitasa a gazdasagi vezetbknek lehetfséget
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biztosit a termelési érdekek érvényesitésére és a (partikularis érdeket is kifejez8) vezetdi akarat
keresztilvitelére.

A kdzép- és fels6 vezetdk, valamint a brigadok kézotti kapcesolat szinte kizardlag a vallalasi
javaslatok és a teljesités értékelésének hivatalos, irasos kapcsolatéra sz(ikul. Az also6 szintd
vezetbkkel a kapcsolattartas a termelésiranyitasra korlatozédik. Brigadligyben altaldban a
brigadvezet6t hivatjak az Gzemi négyszog elé, a vezetdk ritkan keresik fel a kollektivakat. Szinte
alig talaltunk példat a vezet6k és a brigadok munkahelyen kivili, ,nem munkaidében" l1étesitett
kapcsolatara. A személyes kapcsolattartas hidnyossagaira utalnak a vezetékkel készitett
interjuk is: nekik kizarélag a favorit brigadokrdl van némi informaciojuk.

Lényeges kérdés, hogy a vezetGk milyen jelentéséget tulajdonitanak a szocialista
brigadmozgalomnak. Nyilvanosan, hivatalos kérilmények k6z6tt valamennyi vezetd jonak,
eredményesnek tartja, €s nagyra értékeli a brigadmozgalmat. A vezeték egy része azonosult a
mozgalommal. Ez érthetl is, hiszen a gazdasagi vallalasok egybevagnak célkitlizéseivel. A
vezetbk masik része nem azonosult a mozgalommal (de negativ allaspontjat nem hangoztatja).
Ez egyrészt id6hidnybdl, masrészt a mozgalommal szembeni kétkedésbdl és ellenérzésbdl
adodik. A kapcsolat tehat formalis és gazdasagi jellegu, f6ként a termelési feladatok kiadasaban
és szamonkérésében merll ki. A mlivel6dés és a szabadid6-tevékenység tamogatasat szinte
egyaltalan nem tekintik feladatuknak. A ritka és hivatalos jellegli szamonkérés helyett a
brigadok gyakoribb és elsésorban segit6-tdAmogatd kapcsolatot igényelnek. Jelen helyzetben a
kapcsolattartds és a brigadokkal valé foglalkozas nem érdeke a vezet6knek, s elssorban a
munkaverseny-felel6sék adminisztrativ feladata.

A vezetbk és brigadok kdzbtti kapcsolat intézményes formaja a termelési tanacskozas. Ezeken
a brigadtagok tdbbsége (63%) passziv. A hozzasz6ldk is — a vezetbk elvarasanak megfeleléen
— termelési problémakat emlitenek. Interjuink soran a brigadtagok sérelmezték, hogy a
termelési tanacskozason a vezeték bér-, munkalgyi, szocialis és személyi kérdésekkel nem
szivesen foglalkoznak, és csak a szlken vett termelési problémakra szoritkoznak. A brigad
munkajanak elosztdsa szinte kivétel nélkil a kézvetlen termelésiranyité hataskorébe tartozik,
flggetlendl, hogy a technoldgiai és egyéb adottsagok lehetdve tennék ezt a brigadvezetd
szamara is. A brigdd munkajaval kapcsolatos déntéseknél a brigadvezetéknek csak a
véleményet kérik Ki.

A bérelosztas egyetlen esetben sem keril a brigadok hataskérébe. Az esetek egy részében a
brigadvezetGket meghallgatjak, de a bérigyi déntések gyakran megkérdezésik és tudtuk nelkdl
sziletnek. A jutalomelosztas bizonyos alkalmakkor mar brigad-szint(i (brigadvezet6i) déntés
szerint alakul (példaul a brigaddmozgalomban kapott jutalom elosztasa).

A versenyvallalasok rendszere

A vallalasok megtételének rendjét, az értékelés modjat és az elismerési fokozatokkal jaro
jutalmazéast minden vallalat részletesen kidolgozza a munkaverseny-szabalyzataban, igy ezek
az egyes vallalatoknal sok tekintetben kilonbdzhetnek, de gyakran csak a minisztériumi
altalanos munkaverseny-célkitlizéseket tartalmazzak.

7. A gazdasagi vallalasok. Legnagyobb jelentGségliek a termeléssel kapcsolatos vallalasok.
Ezek csak a vallalati terveknek, lehetéségeknek megfeleléen alakithatok ki, éppen ezért a
brigaddok a gazdasagi vezet6ktél kapott javaslatokat 6rommel fogadjak, s6t sok esetben igenylik
is. Gazdasagi téren az 6nall6 felajanlasok lehetésége korlatozott, vagyis nem a brigadtagok
kezdeményezésén mulik, hogy milyen vallalasokat tesznek. Az objektiv kbrilmények — a
termelés szervezetében, a technolégiai sorrendben elfoglalt hely — meghataroz6 szerepet
jatszanak. Legtdbbszér még a tervek tulteljesitésérdl sem déntenek a brigadok, mert az kilsé
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tényezdkidl fligg, példaul az anyag- és energiafelhasznalas lehetségétél.

Egy vallalati f6osztalyvezeté ezt mondta errdl: ,....Hogy a tulteljesités milyen mértékd, azt
szamos miszaki-gazdasagi kérdés hatarozza meg, attél fiigg, szlikség van-e a lényeges
tulteljesitésre, miszakilag lehetséges-e a nagyobb teljesités. Mert a tervszerli munkatol valo
eltérés mas vonatkozasban is valtoztatasokat jelent." Mashol a termékek piaci értékesitési
lehetdésége a brigadoktol fliggetlen tényezd. A vallalat egyik Gzemvezetdije szerint: ,....Egyes
termékekbdl meg kell szlintetni a gyartmany termelését, masokbdl pedig az addigi kétszeresére
vagy tdébbre van szikség. Ez valtozo, és a brigadvezetdk emiatt a vallalasokat nem is igen
tudjak el6re tervezni."

Az 6nall6 felajanlasok azért is irredlisak, mert a gazdasagi vallalasok teljesitéséhez szikséges
feltételek biztositasa a véllalat feladata. El6fordul, hogy a brigadok egyik-masik vallalasukat
nem tudjak teljesiteni. llyen helyzetet — csaknem kivétel nélkil — brigadon kivili akadalyok
idéznek eld. Az ok tébbnyire a szervezetlenség, de gyakran el6fordul az is, hogy év kdzben
olyan helyzet alakul ki, aminek kdvetkeztében mar nem érdemes az év elején tett vallalasok
teljesitését szorgalmazni.

Az egyes brigadok 6nallésagat, vallalasi lehetéségeit jelentésen korlatozhatja az is, hogy
munkajuk milyen mértékben fligg mas brigadtdl: ,Nem minden brigad dolgozik kilén-kilén, nem
lehet kilén vallalni. Nem lehet killdn mérni a teljesitményt. Az lzemvezetdség ad egy
iranyszamot, megmondja, hogy mennyi a gazdasagi terv, aszerint vallalunk... Az éntés a terv
flggvénye, a selejtszazalék is adott. A felhasznalas is iranyszam. Tehat csak annyit tudunk
tenni, hogy annak a betartasat a legmesszebbmendkig szorgalmazzuk. Kiilén plusz vallalast
hiaba teszek, nem tudom honnan teljesiteni" — t4jékoztatott egy brigadvezetd.

Felvetédik a kérdés, vajon meghaladjak-e, s ha igen, mennyiben haladjak meg a vallalasként
megfogalmazott feladatok a brigadtagok munkakéri kdtelességét? Sok helyen a brigadvezetdk
és a brigadtagok maguk fogalmaztak igy: ,A termelési vallalas mind munkakéri kbtelesség." ,Ha
mindenki ugy dolgozna, ahogy kell, és a munka tényleg meg lenne szervezve, akkor termelési
véllalasokat alig lehetne tenni."

A kérdés megitelésében problémat okoz, hogy a munkakéri kdtelességek nincsenek
egyeértelm(ien régzitve: ,Vannak olyan véllalasok, amelyekrdl nem tudom megallapitani, hogy az
most a mi vagy a masok munkakori kdtelessége lenne" — ismerte el az egyik brigadtag. ,Sok
olyan dolog van, ami — bar nem tudjuk pontosan, hogy mi tartozik a munkakéri kdtelességuink
k6zé — szerintem az emberek joakaratan, lelkesedéséen mulik" — vélte egy masik brigadtag.

A brigddok gyakran tesznek olyan vallalasokat, amelyek keverednek a munkakdéri kbtelességgel
vagy nem haladjak meg azokat, s a tervfeladatokkal megegyeznek. A termeléssel kapcsolatos
véllalasoknak sok esetben hézagpétld szerepilk van, vagyis ha olyan munkarél van sz6, ami a
tervezett id6be nem fér bele, akkor a szocialista brigadok jelentik azt a tartalékot, amit a vallalat
vezetbi felhasznalhatnak.

Végul a tarsadalmi munka-felajanlasokrél kell széInunk. Valamennyi interjualany azt vallotta,
hogy a tarsadalmi munkat munkaiddn kivil kell csinalni. Ennek ellenére az a tapasztalat, hogy
ha van ra lehet6ség, részben munkaiddben végzik.

Ez abbdl is adddhat, hogy a véllalaton bellil végzett tdrsadalmi munka sok esetben a
fétevékenységként végzett feladatokhoz kapcsolodik. Az egyik munkaversenytitkar szavait
idézve: ,A tarsadalmi munkék egy része, amit az lzemen belll végeznek az emberek,
felfoghat6 ugy is, mint fekete tuléra."

Téarsadalmi munka végzésére béven van lehetéség vallalaton bellil és azon kivll egyarant:
,Olyan sok helyrdl kérnek télliink tarsadalmi munkdt — mondta az egyik brigadtag —, hogy az
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ember azt sem tudja, melyiket szeresse, melyik lesz jobb az értékelésnél."

A tarsadalmi munkavégzés a brigadmozgalom egyik sarkalatos pontja. llyen vallalas
valamennyi brigad szerzddésében szerepel, s a legtébben évrél évre emelik is a teljesitett 6rak
szamat.

2. A nem gazdasagi jellegu vallalasok. A mUivelédéssel és a kozdsseégi elettel kapcsolatos
véllalasok tekintetében mar sokkal nagyobb tere van az 6nall6 kezdeményezéseknek. A
mUvelGdési vallalasok k6z6tt elsé helyen a tanulds szerepel, amit vallalatonként eltérd
mértékben — néha tulzottan — 6sztdéndznek.

,Divat a tanulas — mondta az egyik vallalat Gzemvezet6je. — Meglehet6sen nagy az oktatassal
kapcsolatos felajanlasok szama. Es (izemgazdasagi szempontbdl nem is mindig zavartalan
ezeknek a problémaknak a megoldasa. Ez olyan problémakat vet fel, amelyeket részben a
brigadoknak sajat maguknak kell megoldaniuk, mert a hidnyzét helyettesiteni kell. A brigadok
térekednek arra, hogy a vallalasaik k6z6tt legyen ilyen is, mert ez az értékelésnél elég nagy
sullyal esik latba."

A nyolc osztaly elvégzésére vonatkozo felajanlasokat a vallalat vezet6i érthet6 modon 6rdmmel
fogadjak és magasra értékelik, ami e téren is a mennyiségi szemlélet elterjedéséhez vezet.
Elénydsebb helyzetbe kerll az a brigad, amelyiknek pillanatnyilag t0bb tagja is végzi az
altalanos iskolat, mint az, melynek tagjai mar szakmunkasok, és egyéb tovabbtanulasra éppen
nincs lehetéséguk. A tanulasi vallalasokat elsGsorban a vallalaton belll szervezett szakmasitd
és tovabbképzd tanfolyamok elvégzésével teljesitik.

Gyakori vallalas a kd6zds szinhaz- vagy mozilatogatas, de adataink szerint a brigadtagok 40%-a
az elmult évadban egyetlen szinhazi eléadast sem latott. 28%-uk egyaltalan nem, 23%-uk pedig
csak havonta egy alkalommal volt moziban. A k6z6s szinhazlatogatast a gyakorlatban sok
helyen ugy ,tudjak le" a brigadok, hogy vesznek 2—3 bérletet, és a tagok felvaltva mennek
szinhazba. Az ilyen tipusu kdzds programokban, 6sszejdvetelekben mindig van némi
erbltetettség, ami a szervezési nehézségekben kifejezésre is jut.

Tipikus véllalas a kdnyvtartagsag, illetve meghatarozott szamu kényv elolvasasa. Jol bevalt
gyakorlat, hogy minden brigadtag évente 10—15 kbényvet hazacipel, de olvasatlanul vissza is
viszi, viszont igazolast kap a véllalas teljesitésérdl. A kérdezettek kdzul mind a vallalati, mind a
teriileti kdnyvtarakat kevesen keresik fel (35%). Altalaban tébbféle Gjsagot olvasnak, de
folydiratot csak a magasabb végzettséglek emlitenek. (A Brigadélet cimu lapot egyéltalan nem
ismerik a brigadtagok.)

Az el6zb6ekben felsorolt vallaldsokat nem tekinthetjik a szocialista brigadtagsag Iényegi
kritériumanak. A m(ivelédés joga is, kbtelessége is minden allampolgéarnak, fliggetlentl attél,
hogy brigadtag-e vagy sem. Tébbletet, k6z6s m(ivel6dést a latott vagy olvasott éiményanyag
k6z0s feldolgozasa jelenthetne, de éppen erre rendszerint nem keril sor. Fontos
kb6zOsségteremts alkalomnak tartjuk a kirandulast, de ilyesmire viszonylag kevés a lehet6ség.
A mivel6déssel, kb6zds programmal kapcsolatos véllalasok teljesitéséhez méar sokkal kevesebb
tamogatast kapnak a brigaddok, mint a gazdasagi vallalasoknal. Csaknem mindenhol azzal
talalkoztunk, hogy keveslik a brigadok a vallalat altal biztositott lehet6ségeket. (Példaul van
vallalati busz, de nem kapjak meg, kulturalis programokrol késén értesuinek stb.) A vezetbkkel
készitett interjuk tanusitjak, hogy a mivelédéssel kapcsolatos problémakat kevésbé ismerik, és
,nem az én asztalom" jellegl allaspontra helyezkednek.

Az eddig emlitetteken tul még sokfajta — néha tiszteletet ébresztd, értékes, maskor
semmitmondé — felajanlast olvashattunk, amelyek a ,szocialista mddon élni" teriilethez
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tartoznak. It soroljak fel a brigadok az Gnnepélyeken, brigad 6sszejéveteleken valod részvételre,
véradasra stb. vonatkoz6 vallalasokat. Sok helyen a brigadértekezlet megtartasat is
felajanlasnak tekintik, holott ez inkabb tekinthetd a brigadok miikédéséhez sziikséges
feltételnek, mint vallaladsnak. A munkaerkélcs terlletét érint6 vallalasok kézil leggyakoribbak a
késés és az igazolatlan hianyzas megszintetésére vonatkozdak. Kérdés, hogy felajanlasnak
tekinthetjuk-e ezeket, hiszen a pontos munkakezdés mindenkinek kételessége.

Végul érdemes kiildn megemliteni a balesetmentes munkavégzésre vonatkozo vallalasokat.
Megitéléslink szerint er6sen vitathato ezek létjogosultsaga, hiszen egyrészt a dolgozé
személyes érdeke a balesetmentes termelés, masrészt a baleseteknél sok, a dolgozétél
flggetlen, elére nem lathato tényez§ jatszik szerepet. , A balesetmentes munka munkakori
koételesség, de ha a vallalas kézt is benn van, ezt nem szoktuk kihuzni" — magyarazta az egyik
vallalat munkaversenytitkara. A balesetmentes munkavégzés fontos vezetdi érdek is, ezért
nyilvan tovabbra is szerepelni fog a brigadszerzédésekben, kilénbsen ott, ahol olyanok a
munkakoérilmények, hogy a jévedelem ndvelését a dolgozok csak fokozott kockazatvallalassal
érhetik el.

Gyakoriak az olyan szocialis jelleg( felajanlasok, mint bélcs6de, 6voda, allami gondozottak,
gyamolitasra szorulok tamogatasa.5 lde tartozénak véljik a brigadtagok egymasnak nyujtott
segitségét is: ,,A munkahelyen és azon Kivdl is egymast segitjik €s tamogatjuk” — olvashatjuk
sok brigad szerz6désében.

3. A brigadok tevékenységének értekelése. Az értékelés alapja a brigadnapld, ami a vallalasok,
valamint azok teljesitésének dokumentalasara szolgal. Az értékelés menete altalaban a
kdvetkez4: a brigadvezet6 (egy-keét brigadtaggal) év végeén elkésziti az dnértékelést, és
felterjeszti az Gzemi négyszdg elé.8 E megbeszélésen a munkaverseny-titkar is részt szokott
venni. (Hasznos kezdeményezés, hogy néhany vallalatnal a brigadvezetfket is meghivjak a
brigadok tevékenységének értékelésére.) A j6 eredményt elért brigadok anyagat a vallalati
ertékeld bizottsag elé bocséatjak. A kisebb vallalatoknal valamennyi brigaddot vallalati szinten is
értékelik. A brigadok igénylik, hogy az értékel6 bizottsag gyakrabban latogasson el hozzajuk, és
ismerje meg alaposabban tevékenységuket. A termeléssel kapcsolatos vallalasokat viszonylag
gyakran (néha folyamatosan), a nem gazdasagi vallalasokat azonban nem vagy csak
formalisan — a brigadnapldn keresztil — ellenérzik. A legtébb gondot a kulturalis és az egyéb
vallalasok értékelése okozza. Altalanos tapasztalat, hogy e két terilleten is a mennyiségi
szempont érvényesul, a teljesitések minéségi mérlegelése ritkan merdl fel. Ez a szemlélet
természetesen a brigadokat is a kénnyen ,kipipalhaté" vallalasok megtételére és
latszatteljesitésekre 6sztdnzi. ,Ami nincs ledokumentalva, azt nem vesszik figyelembe az
ertékelésnél" — mondta az egyik Uzemvezet6.

Kétseégtelen, hogy jéval nehezebb, mégis célravezetdbb lenne differencialtan, a kdrilmények
figyelembevételével elbiralni a brigadok tevékenységét, mint egy elére kidolgozott pontrendszer
alapjan. Azt tapasztaltuk, hogy az értékeld bizottsag tagjai nem ismerik eléggé a brigadok
valésagos tevékenységét, igy el6fordul, hogy egy brigad csupan azért kapja meg a magasabb
fokozatot, mert évek 6ta részt vesz a mozgalomban. Néhany vallalatnal az a szokas, hogy a
brigad — amennyiben megfelel a formalis kdvetelményeknek — évrdl évre automatikusan
megkapja a magasabb fokozatot anélkll, hogy akar korabbi szinvonalaval, akar hasonlo
tevekenységet folytat6 méasik brigaddal érdemben dsszehasonlitanak. A kilénbdz6 munkat
végz0d brigddokat azonban eleve irrealis dolog 6sszehasonlitani. Ezt felismerve, néhany
vallalatnal ugy doéntéttek, hogy kuldon értékelik a termeld brigadok kdzil az egy és a tébb
mUszakosokat, valamint a mdszakiakbdl alld, illetve az adminisztrativ dolgozdk alkotta
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brigadokat.

Az egyes brigadok, attol figgéen, hogy milyen terméket gyartanak, milyen szerepet téltenek be
a termelésben, kivalé eredménnyel szerepelhetnek a versenyben, vagy éppen ellenkezéleg,
nincs lehetdseguk kiugré teljesitményre. ,Eqy tiz esztendeje miikédé brigad, amelyiknek az a
sors jutott, hogy az6ta ugyanazt a terméket passzirozza, nem tud mar rajta javitani semmit.
Sokkal t6bbet dolgozik és ténylegesen tdbb munkaja fekszik benne, a megtakaritasat viszont
csak ezresekben lehet mérni. Tehat a jelenlegi értékelési rendszer szerint mindenképpen
hatranyban van. A felsé szintl gazdasagi vezetfk azt mondjak, hogy amelyik brigad hozza a
pénzt, az a brigdd érdemli meg, hogy az els6k kdzott legyen. Aki pedig itt a brigadban nap, mint
nap latja, milyen problémakkal kell megkuzdeni, az esetleg kedvét veszti. Sokkal t6bb a
munkaja, kevesebb a haszna belble és kevésbé méltanyoljak" — panaszolta az egyik
brigadtag.

Pedig nem biztos, hogy éppen azok a brigadok a legjobbak, amelyek a leggazdasagosabb, a
legkeresettebb terméket allitjdk el6 és ezzel latvanyos sikereket produkalnak. ,Kivald brigadrdl
hallottam, hogy 6k bizony nem voltak soha egyiitt moziban. Inkabb kapalnak otthon. Es kivalo
brigad, mert olyan gyartmanyt csinalnak, ami sok forintot hozott, a nyereségbe erésen
belejatszott" — mondta az egyik vallalat midvezet6je. Azok a brigadok, amelyek kevésbé
lényeges szerepet téltenek be a termelésben, de lehetdségeikhez mérten a maximumot
nyujtjak, nagyon ritkan szerepelnek a legjobbak kdzbtt.

A gazdasagi vezetbk érdeke az iranyitasuk ala tartozd brigadok teljesitményének
.Kozmetikdzasa". Az lizemek azzal is javithatnak poziciéjukon — példaul a vallalat kivalo
tzeme cimert folyo versenyben —, ha szocialista brigadjaik a leheté legmagasabb fokozatokat
érik el. Ha a véllalat kivalé Gzeme cimet elnyerték, ez egyuttal a vallalat kivalé dolgozéja cimet
es a vele jard anyagi elismerést jelenti az Gzemvezetbnek.

Gyakori egy-egy brigad favorizalasa is. Minden vallalatnal vannak brigadok — elsésorban a
kivalo brigad cim birtokosai vagy varomanyosai —, amelyek a vallalatokat fémijelzik, azzal a
céllal, hogy a kivulallék a véllalati brigadok tevékenységét rajtuk keresztll itéljék meg. Ezek a
brigadok altaldban kulcsfontossagu terileteken dolgoznak, Uj technoldgiat kisérleteznek ki,
exportra gyartanak stb. Egy-egy brigad eredményességében tehat nemcsak és nem elsésorban
a vallalasok teljesitése a dont6, hanem nagy szerepet jatszanak a brigadtol fliggetlen tényezdk,
igy a brigadok eréfeszitéseit nem tiikrézik az elért elismerési fokozatok.

A brigad — els6dleges munkahelyi szervezet és kiscsoport

A munkahelyi kiscsoportot a munkaszervezet legkisebb egységének tekinthetjik, amelynek
célja, (néha deklaralt) funkcidja és helye van a szervezetben. Tagjai k6z6tt csak akkor alakulhat
ki szoros emberi kapcsolat, ha a csoport Iétszama és az interakciok gyakorisaga lehetévé teszi
ezt.

1. A brigadok térténete és Iétszama. A brigadok alakulasa tébbnyire nehezen rekonstrualhato,
mert a brigadok tagjai gyakran valtoznak és az eltelt évek soran feledésbe meril az esemény. A
brigadok legtdbbszér nem spontan alakulnak, hanem a gazdaséagi vezeték alakitjak ki azokat a
technologiai, munkaszervezesi kovetelményeknek megfelelGen.

Visszatekintve a mozgalom eddigi térténetére, a szamokbol megallapithatd, hogy bizonyos
id6szakokban brigadalakitasi kampanyok voltak. Mint egyik interjialanyunk elmondta, a
hatvanas években olyasmi is eléfordult, hogy a brigadalakitasi javaslatat elutasitottak,
mondvan, hogy ,feltlrdl" ledllitottak a brigadszervezést. Néhany év multan ismeét el6térbe kerult
a brigaddmozgalom. Ekkor felkereste az izemegységet a személyzeti vezetd, és szocialista
brigad alakitasat javasolta. Az altala kiszemelt dolgoz6 vezetésével meg is alakult a brigad.
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Gyakran eléfordul, hogy atszervezik a korabbi brigadokat a tdbb miszakos termelésre val6
attérés miatt, és a kollektivaknak ezutan teljesen uj felallasban kell részt vennilk a
mozgalomban. A brigadtagok érdekei a legtdbbszdr hattérbe szorulnak, sét figyelmen kivl
hagyjak az izemi demokracia egyik alapvet6 feltételét is, a megfelel tjékoztatast, és az
érdekelt dolgozék a térténtekrél csak az athelyezési utasitasbol értesiinek.

A brigadalakulas kérilményeirdl a tipikus vezetdi allasfoglalas: ,,A brigadalakulas minden
esetben alulrdl j6vd igény szerint térténik, vagyis van egy munkacsapat, ahol eldéntik, hogy 6k
brigadot alakitanak, 6sszehivjak a brigadgydilést, és elkészitik az alakuld jegyz6kdnyvet." De,
egy masik vezetd targyilagosakban fogalmazott: ,Csak akkor szorgalmazzuk a brigad létrej6ttét,
ha arra az Gzemi célok elérése érdekében feltétlentl sziikség van, és ha kialakult mar a
kollektiva a brigad létrej6tte nélkll is. Ezutan a tarsadalmi szervek képvisel6i vetik fel a témat és
teljesen demokratikusan valaszthatnak."

A bels6 kezdeményezésre alakult brigadok Iétrej6ttének egyik f6 motivuma az, hogy a
brigadtagok kdzétt volt egy agilis, politikailag tdjékozott (tbbbnyire parttag vagy tarsadalmi
funkcidt visel6) személy, aki a brigadban vélemeényformald szerepet t6ltétt be. E tipusba azok a
legkorabban alakult brigadok sorolhatdk, amelyek részesei voltak a mozgalom vallalati
beinditasanak. Maskor a brigadalakitas f6 mozgatérugdja a kollektivanak az a felismerése,
hogy a mozgalmon-kiviliség mintegy helytelennek mingsul. llyenkor — elsésorban a brigad
buzgdbb tagjai nyomasara — ugy déntenek, hogy megpalyazzak a-szocialista brigad cimet. E
brigadok tdbbsége 5—7 éve alakult, a legtébbszér bevallottan is azzal a céllal, hogy 6k se
mulasszak el a mozgalommal jar6 elénydket.

A kils6 hatasra alakult brigadok a tarsadalmi-politikai vezet6k agitacidjanak eredmenyeét jelzik.
A meggy6zésbe a gazdasagi vezetbk is egyre inkabb bekapcsolédnak, midta a mozgalom
feltételeinek biztositdsa munkakéri kdtelességik. Ezek a brigadok zd6mmel a mozgalom
kb6zéps6 szakaszaban, gyakran valamilyen orszagos jelent6ségu politikai-gazdasagi kampany
soran alakultak.

A brigadok létszamét is a szervezeési szempontok, technoldgiai adottsdgok szabjak meg.7
Olyan esetrdl nem tudunk, hogy a tagok szamat kategorikusan megszabtak volna, de a
munkahelyi vezet6k csaknem mindig kézlik, hogy ,ehhez a munkdhoz (ebbe a miszakba) ennyi
ember kell", igy a dolgozok rokonszenvi kapcsolaton alapul6 brigadvalasztasa nem
érvényestlhet. A 10 fénél kisebb brigadokat — ahol erre lehet6ség van — altaldban arra
0sztdnzik, hogy egyesuljenek egy masik brigaddal. A rendszerint klikkesedd 30 6 koruli
kollektivak gyakran feloszlanak, és az érdekkuldnbségek felismerése mellett kisebb brigadok
alakulnak. De erre csak ott van lehetéség, ahol a technoldgiai f6folyamat részei térben
elhataroltak vagy a f6folyamat mellett Iényeges kiegészit6 folyamat is van. A brigadok |étszama
es a munkahelyen kivili 6sszejovetelek gyakorisaga kdzott nincs dsszefliggés: kis €s nagy
brigadok egyarant ritkan és rendszertelenil vesznek részt k6z6sségi megmozdulasokon.

2. Fluktuacio a brigadokban. A brigddok tagjai csaknem folyamatosan cserélédnek, s a csoport
szamara minden Uj tag potencialis éilménygazdagodast jelent. Az 0 brigadtagok befogadasanal
két tényez6t tartunk Iényegesnek: az 0j tag milyen hatassal van a csoport érdekviszonyaira, és
milyen valtozast idéz eld a kialakult rokonszenvi struktaraban.

Az Uj tag néhol automatikusan tagja lesz a szocialista brigadnak is. Mashol révidebb-hosszabb
,prébaidé" van, amit néhany vallalat a munkaverseny-szabdlyzataban is régzit. De legtébbszér
csupan attél fugg a felvétel, hogy mennyi idé alatt ismerik meg a leendd brigadtagot. Az altalunk
vizsgalt brigadok k6z6tt nem akadt olyan, amelybe valakit ne vettek volna fel. A probaid6t azok
a brigadok veszik komolyan, melyeknél teljesitménybérezés van és a tagok specialisan képzett
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szakemberek.8

A felvétel modjardl a valaszok megoszlasa a kdvetkez6: automatikusan brigadtag lett egy méasik
brigadbdl athelyezve 24,8%; belépéskor azonnal tagja lett a brigadnak 15,8%; miutan a
brigadhoz kerdlt, késébb nyert felvételt 25,5%; alapitd tag volt 22,9%. A belépés kériiményeit, a
szocialista brigadba vald bekertilését a kérdezettek tbbbsége nem tartotta emlékezetes
eseménynek.

A brigadbdl térténd kilépés legtbbbszdr egydtt jar a vallalattdl vald tavozassal is. llyenkor az
egyeén és a kiscsoport érdekkildbnbségénél magasabb szintl érdekitkézés allhat fenn.9 A
kilepés masik oka a véllalaton bellli athelyezés. Ez térténhet vallalati érdekbdl vagy a brigadtag
kérésére. Ez utdbbi gyakori mddja a dolgozé és a brigadvezetd vagy a kollektiva kézotti
konfliktus feloldasanak. A brigadbdl valé kizarasra ritkan van lehetéség, de ha valaki ,persona
non grata" lesz, akkor a csoport nyomast gyakorol a ,kilégd" tagra, igyekszik tudtara adni
nemtetszését, s ravenni a kilépésre. Ez a vezetd részérdl jdindulatdnak megvonasaval
kezdddik, ami rendszerint anyagiakban is kifejezésre jut, f6ként ott, ahol a brigadvezetd egyben
alsé szintd vezet6 is, és ahol a brigad és a vezetd k6z6tti viszonyra a személyi fliggéség
jellemzd. A kizards — mint a kollektiva leglényegesebb szankcidja — jelenleg tehat nem
funkcidképes. (A kizaras oka szinte minden esetben az italoz6 életméd és a rendszertelen
munkaba jaras volt. Az igazolatlan hidanyzasok ugyanis nagy szerepet jatszanak a brigadok
ertékelésénél.)

3. A brigadvezet6i funkcid elnyerése. Az egyik vallalat munkaverseny-szabalyzatabdl idézzik:
,A brigad vezetdje lehet az a dolgoz0, akit a brigdd kollektivaja erre a tisztségre alkalmasnak és
megfelelének tart €és megvalaszt." Szinte valamennyi véllalat deklaralja, hogy a munkahelyi
kiscsoportjuk vezet6jét a dolgozok maguk valaszthatjak meg. A valasztas a gyakorlatban
sokszor masként térténik. Mar a brigddalakulas kérilményei meghatarozzak a brigadvezet6
szemeélyét. Az atszervezéssel vagy fels@ javaslatra létrehozott brigaddok vezetdit rendszerint a
vallalat vezetGi jeldlik ki, esetleg a tarsadalmi szervek kepviselbi segitségével érvényesil a
véllalati elképzelés. Ha ez a ,javaslat" nem egyezik a tagsag véleményével és az Uj
brigadvezet6t a kollektiva ,nyakara Ultetik", akkor hosszu id6re intézményesen biztositjak a
brigadon bellli rossz hangulatot, bizalmatlansagot, esetleg a hivatalos é€s a rokonszenvi vezet6
koz6tti rivalizalast.10 A felllrdl jovo javaslatok féleg a kampanyszer( brigadszervezések idején
voltak gyakoriak, és az altalunk megismert hasonl6 brigadok mindegyike meg is valasztotta a
javasolt személyt. A brigadvezet6-vélasztas kérilményeit sok esetben csak nehezen lehetett
kideriteni, beszélgetépartnereink nem szivesen nyilatkoztak errél. Az alkalmatlannak tartott
brigadvezet6k lemondasanak, levaltasanak okait, kérilményeit nem sikerdlt kideritendnk.
Megjegyezzik még, hogy a brigadvezetdk Iényegesen nagyobb aranyban (50,2%) szerepelnek
vezetdi szinteken, mint a brigadtagok (8,5%).

4. A brigadok tarsas szerkezete. A brigadok szocialpszicholdgiai szervez6dését tébbféle
mddszerrel igyekeztlnk feltarni.11 A szociometriai felvétel szerint csak egy volt olyan a 13
brigad kdzll, amely mindegyik tagjat integralta, s egyetlen maganyos sem akadt.12 A brigadok
tarsas szerkezetére jellemz6 az egyenlbtlenség: a kdzponti alakzat, a befolyasi vezet és a
perem aranya a kézpont vagy a perem tulsulya felé tolédott el. Az ilyen szerkezeti arany az
informacio terjedésének nem eldényds, igy a kdzponti alakzatban kialakult kozvélemény nem hat
kell6 mértékben. A brigadok kohézidja, a tagok dsszetartd ereje hét brigadnal volt az atlagos
ertek alatt.

Igyekeztiink feltarni tovabba a maganyosak peremhelyzetének okat és kideriteni az
ellenszenvek eredetét. Megfejtettik egy-egy kedvelt brigadtag népszerliségének titkat. Feltartuk
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példaul, hogy az egyik kilogd brigadtag miért ker(llt italozasa miatt a brigad perifériajara, holott a
brigad tdbbi tagja sem veti meg az italt, 6 a fehér asztal mellett mindig annyit igyekszik
,Kisajatitani" a k6z6sbél, hogy ,pénzénél legyen". Megprobaltuk felfedni azokat az okokat,
melyek kdvetkeztében a brigadvezetd a peremre vagy a zart alakzaton kivilre szorult. Tébb
esetben azért alakult igy a helyzetlk, mert felllrdl j6vé atszervezés soran kertiltek a brigad
elére. Mindezekbdl kdvetkeztethettlink a valaszték motivumaira és a csoport normarendszerere
is. A viszonylag alacsony szintd tarsas szervezddés nem kedvez bensdséges én-kbzeli
megnyilvanulasoknak. Bizonyara ez is kifejezésre jut abban, hogy a brigddok kulturalis
tevékenysége formalis és felszinen mozg6. Az elmélytiltebb mivelédés, az éimények
kicserélése, megvitatasa egyuttal nagyobb érzelmi t6ltési kapcsolatokat igényelne, s ilyen
helyzetet a teljesitményorientalt kiscsoportok nem, vagy csak elvétve képesek teremteni.
Tapasztalataink szerint a brigadok ritkan téltik be a viszonyitasi csoport szerepét. Ez elsGsorban
azoknal a brigadoknal szembed6tld, melyekben sok a kettés életvitelli (bejard) dolgozé. Az 6
normarendszerikre sokkal inkabb hat a lakdhelyi k6z0sség.

Néhany tudati problémarol

A mozgalom gyakorlata, a célok megvaldsitadsanak sikere nagymertékben fligg attél, hogy a
résztvevBk milyen jelenséget, tevékenységet, magatartasformat tekintenek értéknek. A tudati
feltarni.

A szocialista brigadmozgalom értékelésével kapcsolatos egyik kérdéstink arra vonatkozott,
hogy a megkérdezett szamara mit jelent a mozgalomban valé részvétel. Az adatszolgaltatok
csaknem fele (48,5%) valaszolta, hogy a mozgalomban valé részvétel miatt ,javultak termelési
eredményei, névekedett jdvedelme", tovabbi 28,5% szamara ,megkdnnyitette a beilleszkedést".
Csupan 7,9%-uk tett emlitést arrél, hogy a mozgalomban vald részvétel tanulasra 6sztdndzte,
holott adataink szerint abban az évben 45%-uk részt vett valamilyen oktatasi formaban. A
brigadtagok 4%-a valaszolta azt, hogy ,semmit nem nyujtott" szdmara a mozgalom.

Tovabbi két kérdéssel azt tudakoltuk, hogy a brigadtagok szerint mi a mozgalom legfontosabb
célja, illetve milyen szerepet tolt be ténylegesen a véllalatuknal. A kérdezettek 43%-a a
termelés ndvelésében latja a mozgalom legfontosabb céljat. Tovabbi 4% is a termeléshez
kdézvetlenll kapcsolddd tényez6t (anyag- €s energiatakarékossagot, illetve nyereségndvelést)
jelélt meg célként. 25,3% azoknak az aranya, akik a tudatformalast tekintik a legfontosabbnak.
Nagyon kevesen (1,8%) tartjak a mozgalom céljanak az ,altalanos mliveltség gyarapitasat".
(Munkafegyelem javitdsa 7%, egyéb 15%.)

A szocialista brigadmozgalom vallalati szerepére elsé helyen adott valaszok sorrendje a
kbvetkezl: a termelékenység emelése, a takarékossag és a minéség javitasa a legfontosabb
cél 39,8% szerint; a kbz6sségi magatartas és a segitbkészség fejlesztését 12,6% valasztotta; a
politikai, szakmai muveltség ndvelését 12,8%, a tarsadalmi munka szervezésének
megkdnnyitéseét pedig 11,9% tekinti els6dlegesnek. A masodsorban vélasztott alternativak
esetében: a termelékenység nbvelése, takarékossag és mindségjavitas 21%-o0s, a tarsadalmi
munka szervezésének megkdnnyitése 19,9%-0s, a kbz6sségi magatartas fejlesztése, illetve a
politikai és szakmai m(iveltség névelése 13—13%-0s ardnyban szerepel.

Ezek az adatok nagyon jol tikrézik, hogy a brigadmozgalom harmas kévetelménye a
gyakorlatban kevéssé érvényesil. Megkértik interjualanyainkat, hogy mondjak el, mit értenek
az alatt, hogy ,szocialista médon élni" ? Tébbséguk nemigen tudott mit kezdeni a kérdéssel.
Mentségulkre szolgaljon, hogy ezt a kérdést nemcsak a praxis, de az elmélet is alig tisztazta
még. Igy e téren a vallalati vezeték, munkaverseny-felel6sék ritkan tudnak hasznalhaté
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javaslatot adni a brigadoknak. Mindezek ellenére fontos dologrél van sz, hiszen az életmdéd
alakulasa, valamint a gazdasagi, politikai s kulturalis fejlédésink kdlcsénésen figgenek
egymastél. Az életmdd alakitasanak szikségessége egyértelm(, de vigyazni kell, hogy a
magatartas iranyitasa ne jarjon diszfunkcionalis kdvetkezményekkel. Hajlamosak vagyunk
ugyanis arra, hogy a tarsadalmi problémakat kultdrpolitikai, nevelési problémava alakitsuk,
mintha az emberi magatartas korlatlanul szabalyozhato lenne.

A kovetkezbkben lassunk néhany interjuidézetet! ,A szocialista mddon élni-t én inkdbb ott
latom, hogy a hazai kérilmények hogy valtoznak meg, mert végsé fokon a hazai kérilmeényeket
az ember mint a pdpjat a hatan viszi magaval..." — véli egy technikus-mUiszakvezetd, aki
brigadvezets, és végzi a marxista-leninista k6zépiskolat. ,Nemcsak a munkahelyen, hanem a
munkahelyen Kivili esetekben is igyekeznek azok a kollektivak a csaladtagok bevonasaval
k6z6s kirandulasokat szervezni vagy k6z6s klubdélutdnokat, de ehhez hasonléképpen
jelentkezik olyan gyakorlat is, amikor egy Uzemrész kézdsen programoz be klubdélutant..." —
mondja egy Uzemvezetd, aki korabban szakszervezeti vezetd volt. Végul egy tUzemmeérnok
munkaverseny-felelds véleményét idézzik, aki elvégezte a marxizmus—Ieninizmus esti
egyetemet:

,A szocialista tipusu ember... ez a fogalom el6ttem eléggé komolyan vett fogalom. A szocialista
erkdlcs a szocialista tipusu emberré valas egyik legfontosabb kritériuma... Ahhoz, hogy
szocialista modon élni és dolgozni lehessen, hogy ezt valaha minél tébben elérjék, miveltnek
kell lenni, a kor kdvetelményeinek megfeleld szinvonalon kell &lini. Tehat az el6z6 kett6 nélkil
nem valdsithaté meg."

A beszélgetésekbdl és megfigyelésekbdl leszlrt tapasztalataink soran tehat nem talalkoztunk
igazan Ujszerd, eléremutat6 életmdédot folytatd k6zésséggel. Néhany brigadnal maximalis
humanitarius szemléletet €s ennek gyakorlati megnyilvanulasat tapasztaltuk. Mas esetekben
viszont azt lattuk, hogy a szocialista életmdd kérvonalaz6dd célrendszerével ellentétesen, a
racionalis szabalyozas (példaul, hogy szervezzenek kbzds idétdltest, kirandulast)
irracionalitasba fordult. A k6z6s kirandulasokat tébb helyen le kellett allitani, mert mindannyiszor
ivaszatba torkollottak. A beavatkozéssal tehat vigyazni kell, mert még az oly sokszor
hangoztatott k6z6sségi tevékenység is ellenallast szlilhet, ha térténetesen az 6sszejévetelek a
csaladi kotelékek fellazitasahoz vezetnek.

A tulajdonosi szemlélet vizsgalatanal figyelembe kell venni, hogy a tarsadalmi tulajdon
ertelmezése korul éppugy vitak folynak, mint a szocialista életméddal kapcsolatban.13 A
szocioldgiai kérd6iv egy kérdése direkt uton, egy pedig indirekt médon tudakolta, hogy
tulajdonosnak érzik-e magukat a dolgozok. Az egyik kérdésre adott valaszokbdl kidertilt, hogy a
brigadtagok k6zo6tt meglepéen magas (40%) azok aranya, akik ugy kétédnek a vallalathoz, hogy
Jfelbosszantja 6ket a felelbtlenség". Tovabbi 14,5%-uk azért érzi magat tulajdonosnak, mert
Jfigyelembe veszik a véleményét" a vallalat Ggyeiben. A valaszok alapjan feltételezhetnénk,
hogy a megkérdezettek 54,5%-anak ,aktiv" tulajdonosi szemlélete van, mert érzik, illetve értik a
szocialista tulajdonviszonyok Iényegét.14 Ezt a feltételezést azonban nem tekinthetjik
megalapozottnak egyetlen kérdésre adott valasz alapjan. Passziv tulajdonosi szemlélettel
rendelkeznek azok az adatszolgaltatok, akik azért érzik tulajdonosnak magukat, mert ,nincs
t6kés" (7%), illetve az ,alkotmany biztositja" szamukra ezt (16%). A brigadtagok 12%-a
valasztotta azt, hogy nem érzi magat tulajdonosnak. Kézulik 3,7% azzal indokolta valaszat,
hogy ,nem veszik figyelembe véleményét", 8,3% pedig ugy véli, hogy ,a vallalat az allam
tulajdona”. A kérdezettek 6%-a felelt ,nem tudom"-mal.

A masik kérdéssel a tarsadalmi (vallalati) tulajdon védelmével, kezelésével kapcsolatos
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véleményeket kutattuk. A brigad tagok 75%-a valaszolta, hogy a vallalattél ,semmit sem szabad
elvinni”, szamitanunk kell azonban arra, hogy sokan az elvartnak veélt valaszt adtédk.15 Az
adatszolgaltatok 10%-a a kallédé holmikat nyugodtan hazavihet6nek tartja, 3,8%-uk véalaszolta,
hogy ,miért ne, hiszen mindenki ezt teszi a maga mddjan". 3,6% akkor tartja megengedhetének
a kilénb6zd holmik hazahordasat, ha kisebb értékrdl van sz6. Egészen alacsony (2,5%) azok
aranya, akik a tarsadalmi tulajdont képez6 eszkdzokrél teljesen felelStlendl nyilatkoznak: ,miért
ne vinnék el, ha nem veszik észre" (0,7%), illetve, ,ha nekem ezzel nem okoznak kéart, nem
erdekel" (1,8%).

Nem tudjuk, hogy a tulajdonosi tudat alakitasaban a brigadkollektivanak, a mozgalomnak volt-e
szerepe. Feltételezzik — és erre némi informacionk van —, hogy a brigadtagok egymas kozt
gyakran megbeszélik az idevagd problémakat. A szocialista tulajdonhoz valé aktiv viszony csak
akkor véalhat teljesen a k6z6sség normajava, ha kérnyezetik ellenpéldai eltlinnek, és az Gzemi
demokraciat a formalitdsbdl lényegi demokraciava alakitjak.

A jelentds évfordulo kapcsan ismét fellendlilés tapasztalhatdé a mozgalomban. A sajtébdl kitlinik,
hogy most is a termeléssel kapcsolatos felajanlasok az elsédlegesek, a nem munka szférajarol
kevesebb sz6 esik. Talan ez is arra utal, hogy az életmod terén az anyagi igények mellett a
mUvel6dést, a kulturalédas belsé sziikségletté valasat, érdekké tételét sokan masodrend(i
folyamatnak tartjak. Az illetékes gazdasagi vezetdk pedig a muivelddési szakemberek
gondjanak tekintik a kulturalis feladatokat. Ezt az allaspontot nem fogadhatjuk el, és
térekednlnk kell arra, hogy a termel6 szervezetekben a gazdasagi funkcié mellett a kulturalis
és nevelési funkcio is polgarjogot nyerjen. A gazdaségi vallaldsokkal elért termelési sikereket a
mozgalom szempontjabdl nem tartjuk 6szténzének, mert az ily mddon teljesitett (vagy
tulteljesitett) tervek aranytalanul nagyobb anyagi (és erkdlcsi) elismerést jelentenek a
vezetbknek, mint a vallalasokat teljesité brigadtagoknak.

Az emberi kapcsolatok alakitdsat befolyasol6 tényez6k — a csoport tarsas szerkezete, az
individuum tarsas Ugyessége, az emberi moralitas — nem vesztették el jelentéségliket, de ugy
véljik, hogy munkahelyi viszonyok kbézepette a gazdasagi-tarsadalmi hatas az elsédleges.
Példaul a brigadvezet6-valasztas, a brigadalakulas kérilményeivel szemben olyan szociologiai
tényezbk bizonyulnak déntének, mint a bejaras okozta nehézségek, a brigadtagok feszitett
anyagi igényei, a munkahelyek vezetesi és termelésiranyitasi problémai, a munkaszervezési
hidnyossagok, az érdekviszonyok sokszor nagyon széttarté szalai. Mindezek eredendéen
meghatarozzak a brigddok lehet6ségeit és igényeit.

Egyrészt le kell szamolni az olyan illizidkkal, hogy a brigadélet egyes részmozzanatainak
demokratikussa tétele megvaltoztatja a mozgalom hatékonysagat, kikliisz6bdli a formasagokat.
Masrészt gyelni kell arra, hogy tarsadalmi énismeretliink ne tévedjen az illuzidk vilagaba, a
kivanatos ne tlinjék fel valosagoskeént, ahogy ezt gyakorta tapasztaljuk, ha a brigddmozgalomrdl
olvasunk.

BEKI GABRIELLA -ZETENYI ZOLTAN

JEGYZETEK

1 A vizsgalatot a szerz6kdn kival Lathwesen Henrik, Lukacs Janos és dr. Tiba Imre végezték.
2 Mintankba természetesen igy is bekerilt néhany fizikai brigadban tevékenyked6 miiszaki
beosztasu dolgozé.

3 30 kérdés a ,munka vilagara", 21 a tanulasra, mdvel6désre, szabad idére, 16 a személyi
adatokra vonatkozott. A kérd6ivhez tartozott még egy — a gondolkodas zartsagat meré —
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attitidskala is. (Ld.: Barcy Magdolna: A gondolkodas zartsaga és a személyiség
rugalmatlansaga. A visegradi hiedelemkonferencia eléadasai. TK—MTA 1975.) Az
esettanulmanyhoz interjukat csinaltunk, szociometriai felvételt és megfigyeléseket végeztink,
valamint dokumentumokat elemeztiink.

4 Errdl a kérdésrdl Id.: Béki Gabriella—Zétényi Zoltan: ,Ehhez is kérnénk az elvtarsak
messzemend segitségét” (A szocialista brigadok mivel6dési tevekenysegérdl.) Kultara és
k6zb6sség 1977. 1.sz. megjelenés alatt.

5 Talalkoztunk olyan brigaddal, amelyik egy allami gondozott gyermek sorsat kiséri figyelemmel
évek 6ta. A brigadtagok takarékbetétkdnyvet nyitottak szamara, és a szinidét naluk tolti. Egy
masik brigad vakvezetd kutyakat kiképzé telep patronélasat vegzi.

6 A legtdbb vallalatnal félévkor is, s6t néhanyndl negyedévenkeént ellendrzik a brigddnaplot.

7 Létszam meghatarozé tényez6 meég a csoportteljesitmény elszamolasabdl ad6dd nehézség,
ami miatt pl. a szénbanyaszatban a harom m(iszak azonos fronton dolgozé csapata — melyek
egyenként is 10—30 6t szamlalnak — egy brigadot képez. Helyenkéent 50—90 F&s brigadok is
funkcionalnak. A szénbanyaszatban a létszamot és a brigadalakulast is alapvetéen befolyasolja
a termelés évkdzi ingadozasa. Ennek megfeleléen évente legaldbb kétszer atcsoportositast
hajtanak végre a brigadok kdz6tt. Télen, amikor nagyobb a szén iranti kereslet, akkor a termel§
front-brigadok létszamat ndvelik a front adta lehetéségekig, mig nyaron a nagy létszamu
brigadokat részben csdkkentik, s az el6készitést, a feltarast végz6 elévajé brigadokat erdsitik
meg, sbt Ujakat hoznak létre.

8 A szénbanyaszatban a brigadba keriilés sajatos rendszere alakult ki. Ez nem a szocialista
brigadmozgalom kdvetelményrendszerén alapszik, hanem a teljesitmény maximalizalasa miatt
valt gyakorlatta. Az egyes brigadok a felfuté 6szi idészakban a tartalék allomanybél kapnak Uj
tagokat, akik ha jél dolgoznak és megfelelnek a brigadvezetének és a kollektivanak, akkor a
brigad allandé tagjaiva valhatnak. Ha munkabirasuk és munkakedvik, segit6készségik és
szolidaritasuk nem felel meg a brigad altal kialakitott és a brigadvezet6 altal rendszeresen
hangoztatott normaknak, akkor révid idén belll elvalnak Gtjaik, s a brigad Gjabb jeléltet tehet
prébara a tartalékbdl.

9 Az 0j munkatigyi szabalyzdkkal csdkkentik a kilepéseket, a konfliktusok egyik megoldasi
lehet6ségét. Ezzel a munkaerGhelyzet formalisan javulhat, de a konfliktusok mélytlhetnek.

10 igy toértént ez abban az esetben is, amikor példaul az 0j brigadvezet6 a

vallalati hierarchiaban mivezetéként felettiik volt. A helyzeten még az sem

valtoztatott, hogy a korabbi brigadvezet6t kinevezték csoportvezetnek,

ugyanis iranyitandd csoportot nem kapott, csupan a kereseti pétiék

jelenthetett némi fajdalomdijat”.

11 A minta valamennyi tagja a kérddivben értékelte a brigadtagok

kapcsolatat, a részletesen vizsgalt brigadokrol szociogramot csinaltunk,

es tagjaik egy részével a strukturalt interjuk soran szociometriai exploraciot

készitettlnk.

12 Szociometriai kérdgivink 14 kérdésbdl allt. S a rokonszenvi, 9 a funkcio

(szakmai felkésziltség, vezetli készség, érdekképviselet, igazsagérzet),

1—1kérdés pedig a népszerliségi és indirekt ellenszenvi valasztasra vonatkozott.

A brigadok tarsas szerkezetét a szociogramok és 7 szociometriai mutato

alapjan elemeztik. (A mutatdk részletes leirasat s értelmezését Id.:

Mérei'Ferenc: K6z6sségek rejtett hal6zata, KIK. Bp. 1971. és M. Petrusek:

Szociometria, K.TK. Bp. 1972.)
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13 Nagyrészt letisztult allaspontnak tekinthetd az a felfogas, hogy a tulajdon
elsajatitasi viszony, tehat kbézgazdasagi tartalma szerint tulajdonosnak lenni
annyit jelent, mint valésagosan rendelkezni a tulajdont képez§ targyakkal.

(Ld. Szabd Kéalman: A szocialista termelés alapvonasai, Kossuth K. Bp. 1904).
14 Az ,aktiv" és ,passziv" tulajdonosi tudat fogalmat Pirityi Ott6 vezette be

a szakirodalomba. (Ld. Pirityi Ott6: Tarsadalmi tulajdon és a szocialista vallalat,
Kutatasi el6tanulmany SZEKI 1973.)

15 Nagyon gyakran eléfordult, hogy bar széban mas alternativat tartottak
igaznak — s ezt példaval is illusztraltak— mégis a ,semmit nem szabad elvinni"
feliratu kartyat adtak at.
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