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2007. oktéber - Beszélgetés Koleszar Istvannal, az APV Zrt. igyvezet6 igazgatojaval - 2.
rész

Természetvédelem

— A védett erdGteriiletek dont6 tobbbségét a tarsasagok kezelik. Ismert, hogy a KvVM fenntartja
igényét tovabbi erd6tertiletek megszerzésére. Mi érvényesil ebben a kérdésben, a politikai
er@viszonyok déntenek?

Mi lesz az APV Zrt. allaspontja ezzel kapcsolatban?

— Ez a kizdelem a politika kormanyzati szintjét is megjarta az utdbbi id6ben. Azt mondhatom,
hogy ez a jév6ben sem lépheti 4t a szakmai realitasokat.

— Arra utal, hogy a Dalerd Zrt. esetében komoly gazdasagossagi szamitasokkal alatamasztott
tanulmany segitette az érvelést?

— Igen, pontosan. Véleményem szerint a most kialakult egyensulyt nem szabad megbontani.
Egy természeti régidban vagyunk jelen. A sik vidéki terlleteken a nemzeti parkok kezelik a
terliletek tdbbségét, ezért vetették fdl, hogy kerlilienek hozzajuk az erdsk is. Ugy gondolom,
hogy ez kissé tulhajtott szakmai térekvés a részikrél. Ugyanis az erdévagyon kezelésének
feltételrendszere nalunk alakult ki és jol mikddik. Ezek alapjan nem latom a valtozas
szikségességét és nem is tAmogatom.

Mi agy latjuk, hogy a természetvédelem kérdésében egyezségre kell jutni, hiszen jelenleg is
jelent6s kdveteléseket tartunk nyilvan. Ebben a kérdésben fel is hivtuk a kilénb6zé déntéshozd
forumok figyelmét, hogy az ilyen kotelezettségeknél a jogszabdly lehetéséget ad ra, és e téren
is tisztes elszamolast kell megvaldsitani. A legutébb, amikor az osztrak allamerdészet
vezet6jéneél jartam, 6 azt a kbzmondast idézte, hogy amiért nem kell fizetni,

annak nincs értéke. Ok mar tlljutottak ezen a vitan, hogy mennyit téritsen az, aki megrendeli
ezt a szolgaltatast. Felhivtuk arra is a figyelmet, hogy amikor a védett terlileteket ki akarjak
terjeszteni, rendre elmaradnak a hatdstanulmanyok. Tovabba e terlletek fenntartasara
sincsenek korrekt szamitasok. llyen értelemben szikségesnek tartom a jovében egészen
pontosan meghatéarozni azt a nemzeti tehervallalast, amit a természetvédelem érdekében az
orszag — nagyobbrészt az allam, hiszen a védett terlletek 90 szazaléka ide tartozik — vallal. A
brisszeli szabalyok szerint az allami erdéket kizartak szinte mindenféle tamogatasbdl, alig van
néhany cim, ami alapjan tamogatast kaphatunk.

Az Eurdpa Tanacs ezt a terhet a nemzeti kormanyokra ruhazta.

Azt tudom mondani, hogy félkészlltliink az dnfinanszirozasra, és ennek megfeleléen az
erd6hozambdl és a vagyonkezeld forrasaibdl — amelyek a tarsasagoktdl szarmaznak — kell
biztositani az allami erdévagyon kezelését.

— A természetvédbk ezen a ponton ugy érvelnek, hogy az altaluk kevésnek nyilvanitott
gazdasdagi eredmény miatt nem éri meg, hogy a természet védelme sérelmet szenvedjen.

Az § allaspontjuk szerint az erd6gazdalkodas kéltségeit a blidzsének kellene allnia, s ne
legyenek nyereségérdekeltek a tarsasagok.

— Ez egyrészt téves, masrészt populista nézet, és egyaltalan nem felel meg az eurépai
tendencidknak. Tanulmanyoztuk az osztrak, és az éppen megreformalt német allamerdészet
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gazdalkodasat, de minden fejlett eurdpai orszagban egyértelmlien deklaraltdk az erdék
gazdasdagi hasznositasat.

Mi sem mondhatunk le az erd6k hasznarél. Rdadasul a zéldenergia kapcsan meég ol is
ertékel6dik mindez. A természetvédbk e vélekedése nem megalapozott, és nem is
rendelkeznek azokkal a szamitasokkal, amelyek a vagyonkezelési terveket alatamasztanak. Ki
lehet szamolni pontosan, hogy ez a feladat — az erd6kezelés — mennyibe kerll. A
természetvédelmi oltalom alatt allé erd6k atcsoportositasa félésleges volna, mert az
erd6gazdasagi tarsasagok a legérzékenyebb természetvédelmi kezelési feladatoknak is
megfelelnek. A vagyonkezel6 eddig még soha nem tamasztott olyan teljesitménykévetelményt
— azoknal a tarsasagoknal, amelyeknél 50-60 szazalék a védett terlletek aranya —, amit ne
tudtak volna hozni. Sét, a tulajdonosi forrasjuttatasokat is differenciéltuk, és igyekeztiink
tulajdonosi forrdstamogatést biztositani, ami a feszlltségeket enyhitette. A tarsasagok
eredményeit tekintve, lathatd, hogy rendkivil nagyok a kilénbségek. Tudomasul vessziik, hogy
példaul a zalai — kifejezetten erd6hasznositast folytatdé — tarsasag eredményeivel a gemenci
vagy a pilisi nem vethetd 6ssze. Ez utdbbinak példaul 3 milliés agglomeraciés népességnek
kell rendkivll sokszind szolgaltatast nyujtania.

Atalakulas, atszervezés

— A kiiszébon allo valtozasokkal kapcsolatban félvetddik a tarsasagok optimalis méretének
kérdése. (Az interju a Vagyontdrvény elfogadasa el6tt készilt — a szerk.) Gyakran hallhato
szakmai kérokben a jelenlegi méretek biralata. Milyen kritériumok jellemzik az atalakulassal
kapcsolatos harom stratégiai alternativat?

— Elkészitettlink harom alternativat, amelyben figyelembe vettlk a jelenlegi gazdasag-fejlettségi
szintet, a térségi-regionalis és szakmai igényeket, valamint azt a tarsadalmi érzékenységet és
tlir6képességet, ami lehetbveé tesz eqy ilyen atalakitast. A kilénb6z6 térségekben a
tarsasagaink jelentés szerepl6k, a nagysagtol figgetlentl. Megnéztik a Karpat-medence
kdrnyezd orszagaiban — Ausztridban, Szlovakiaban, Romanidban és Horvatorszagban, a német
erd6kezelési hagyomanyokbdl és a térténeti-gazdasagi egységbdl adédbéan —, hogy milyen
szervezetekben miként végzik a vagyonkezelést. Mindegyikben egy részvénytarsasag van, é€s
vannak ugynevezett profitkbzpontok. Tapasztalatom szerint a részvénytarsasagi forma beval,
szamos megujulast és racionalitast honositott meg. Még ha sokan vitatjak is, én ugy latom,
hogy az elmult id6szak egyfajta aranykora volt ezeknek a cégeknek. Példaul az ugynevezett
k6z0s tevekenységek — a faiparnal a beszerzés és értékesités — koncentralasat. Mas
tertleteken azt mar régen kihasznaltak volna, hogy egy homogén vallalatcsoportrél van sz6.

— A piackutatas volna hatékonyabb?

— Nem csak az, hanem maga a beszerzés. Ha egységesen szerzlink be technol6giat vagy
barmi mast, jobb arakat tudunk elérni. Masrészt a versenytdrvények tiszteletben tartasaval a
piacon is egységesen tudunk féllépni. Magyarorszag kis orszag, de ha figyelembe veszem
erd6gazdalkodasi, faipari szempontbdl a régids helyzetet, akkor kideril, hogy teljesen mas a
Nyirerdd és a Zalaerd6 helyzete. Az utébbi az ausztriai szomszédsag miatt mintegy az osztrak
faipari integracio része. Jelentés eltérések vannak a faallomanyban és a gazdalkodasi
mébdszerekben is. Az alféldi erd6k nagy része telepitett allomany. A tartamossag ott masféle
kdvetelményeket és elszamolast, szamba vételt igényel.
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— Korabban felvet6détt egy erdészeti holding létrehozésa is.

— Mi azt szerettlk volna, ha egy 6nallé szakagazati vagyonkezeld jon Iétre, hiszen a szakmai
homogenitas, a sajatossagok, a tarsadalmi kévetelmények mind azt indokoltak, hogy egy nagy
Onallésagu tarsasag j6jjon létre, mint mondjuk a Magyar Villamos Mivek vagy a Magyar
Fejlesztési Bankcsoport.

Ami most létrejon, tartalmazza modosult formaban ezt, mert varhatéan egy 6nall6 divizié alakul
majd.

— Mivel foglalkozik majd a divizio?

— Minden kapcsolddd agrarterlletet — erdészetit és mez6gazdasagit egyarant — magaba foglal,
a Nemzeti Foldalappal egyitt. Ez remélhetéen megszinteti a szervezetek kdzo6tt meglévé
feszlltségeket, és rendkivil hatékony munkara ad lehetdséget.

— Az atszervezésnek érzékeny humanpolitikai, vezet6i kovetkezménye is lesz. E téren milyen
elvi, szakmai elképzelések fogalmazddtak meg?

— Ez nem teljesen t6liink fiigg, és erre azt mondhatom, hogy az APV rendkiv(il racionélis
létszammal, szakemberallomannyal dolgozott, mind a szakmai, mind a stratégiai, mind a
gazdasagi-pénzigyi terlleten. Azt l1atni kell, hogy a tarsasagainknal nem fogunk
parhuzamossagokat létrehozni, ami rontja a hatékonysagot. Az én felfogasom szerint az allami
feladatokat 6sszességikben kell nézni, €s a vagyonkezelésben, a féldalapnal, a kincstarnal és
az erdészeti hatésagnal dolgozokat is ide értem. Ezek alapjan kell egy 0j racionalitast folallitani.
— A’90-es éveket a leépités, a leétszamcsdkkentés jellemezte. Azt gondolom, hogy mindez
romboldan hatott a szakma megitélésére, presztizsére és identitdsara is. Egyetért ezzel?

— En azt latom, hogy cégeink presztizse nétt az utdbbi idében. A munkahoz a feltételek mindig
rendelkezésre élltak. Az eredményeinket rendre csdkkend létszammal értiik el. Ez kétiranyu
volt, egyrészt racionalizélas, masrészt bizonyos tevékenysegek vallalkozasba kerultek.
Szerintem ez nem csbkkentette a szakma presztizsét. Akik vallalkozéinkka valtak, azok ma is
kell6 tekintéllyel rendelkeznek az adott térségben. A létszamcsdkkentést a technoldgiai
fejlesztések és hatékonysagi, érdekeltségi valtozasok is eredményezték, s ennek még nem
értiink a végére. Ugy latom, hogy e téren még tovabbi lehet§ségek vannak. Ma mar egy
tarsasag presztizsét inkabb az hatarozza meg, hogy milyen a likviditasa, milyen a fejlesztése, a
forrasszerzési lehetGsége és a piaci jelenléte, s nem a létszam.

Erdéfenntartas, kézjolét

— A tarsasagok egyre tdbb olyan tevékenységet végeznek, aminek nincs ellentételezése.
Meddig elviselhet az egyre nagyobb kdzjéléti kdvetelmények terhe, a tamogatasok minimalisra
csbkkenése mellett?

— Mi méar 2003-ban kezdeményeztik, hogy ez a jarulékfizetési €s tamogatasi rendszer sz(injén
meg. Ez sok embert ktétt le, és kiterjedt blrokraciat igényelt. Mi a vagyonkezelés keretében
sokkal tdbbet — mintegy a kétszeresét — forditottunk ilyen célra, mint amit onnan kaptunk. Eves
szinten harom milliard kérlli kdltségvetési tamogatast kaptunk erdéfenntartasi és kbzjoléti célra,
ezzel szemben a tarsasagok hatmilliardot forditottak erre. Mar tavaly az APV Zrt.-n belil
megoldottuk a kbzjoléti tevékenységek kiegészit6 finanszirozasat. A sziikségletek felmérése
most is folyamatosan zajlik, mig kordbban a maradvanyelv érvényesilt. EQy normativ rendszer
felallitasara térekszlink, ami egyszerlivé, atlathatéva és igazsagossa teszi erdévagyon-kezelési
és jOléti szolgaltatasi tevékenységunket. Nekink mindig vigyaznunk kellett arra, hogy az egyes
tarsasagokndl a feladatokat j6l meg tudjuk kilénbdztetni, és ne legyenek nagysagrendi
kilénbségek. Nagyon fontos még ezen a terlileten az elszamolas kérdése, az, hogy hova
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kényvelik ezeket a kbltségeket. Tehat mi ezt sajat forrasbdl sokkal kisebb kdltséggel, és
kevesebb konfliktussal tudjuk megoldani.

— Egy korabbi tanacskozason fogalmazott gy, hogy az erdégazdalkodas megitélése
gyakorlatilag a kézjoléti tevekenysegen keresztll mérhetd le. Két fontos kdzjdléti elem — az
erdei vasutak és az erdei iskolak — jov6je mennyire latszik biztositottnak?

— Ugy gondolom, e két terlileten kiemelked6 eredményeket értiink el. Sikeriilt 0j erdei iskolakat
épiteni és a régieket feltjitani. Szinte valamennyi régidéban voltak fejlesztések. Az érdekl6dés és
a latogatottsag nd, és e téren az oktatasi rendszerrel valé illesztés okoz némi gondot és
feszlltséget. A kisvasuti fenntartas és fejlesztés teriiletén — amely nagyon draga dolog —
szintén elbreléptink. A 270 kilométernyi palya mikddtetése veszteséges. De példaul a
Matraban a rekonstrukciét kdzel félmilliarddal tamogatjuk sajat forrasbdl. Legutébb pedig
Pérbolydn avattunk fogado allomast. A tehervallald képességlinkkel aranyos forrasok biztositva
lesznek.

— Tdbb alkalommal is utalt arra, hogy a magyar erdékben sok az ugynevezett ,nem fizet6”
turista. Mar pedig, amiért nem fizetnek, annak nincs értéke. Hogy’ lehetne ezt az erdészeti
szolgaltatast értekaranyosan piacositani? Ismert, hogy Nyugat-Eurépaban szamos helyen
fizet6ssé tették az erd6k latogatasat.

— A kdzjbléti szolgaltatasaink tébbségét hagyomanyos modon ingyenesen kell hozzaférhetévé
tenni. E szolgaltatasoknak harom szintjét kilénbdztetjik meg. Vannak a mindenki szamara
ingyen hozzaférhet6ek — ez aldl kivétel példaul az erdei vasut, habar a menetjegy ara nem
fedezi a kéltségeket —, van azutan az 6koturizmus, és végul a harmadik az a kér, amelyikbe a
konferenciaturizmus, a kilénbdz6 tréningek és mas hasonldk tartoznak. A
tébbletszolgaltatdsokat — gondolok itt az 6koturizmusra és az utdbbiakra — piaci aron kell
megfizetni.

— Egyéves a Mecsextrém Park, a Mecseki Erdészeti Zrt. projektje. Megvonhat6-e az eddigi
mUkddésenek a mérlege?

— A bevezet6 éven vagyunk tul, és tovabbi fejlesztések varhatdak, igy teljes mérleget még nem
képezhetunk. Azt latjuk, hogy egy ekkora varos kdzelében szikség van az ilyen jellegl
fejlesztésekre. Az érdeklGdés jelentls. A turisztikai programokeért felelds szervezetek is kell6
elismeréssel méltattak ezt a fejlesztést.

— Ezt a beruhazéast én erdészeti paradigmavaltasként tekintem. A tapasztalatok alapjan mashol
is varhat6 hasonl6 beruhazas?

— Arra biztatjuk a cégeinket, hogy az igényeknek feleljenek meg. Magunk igényfelméréssel nem
foglalkozunk; tiszteletben tartjuk a vallalati 6nallésagot és kezdeményezd készséget. Szivesen
fogadunk olyan kezdeményezést, amely a szolgaltatasokat és az erdei turizmust

attraktivabba teheti. A klasszikus erdei kikapcsolddas mellett ez az Uj élményszerz§ szoérakozas
is egyre inkabb megjelenik.

Joévedelmeziség

— Kéztudott, hogy a tarsasagok jévedelmezésége kiuldnbdz6. Az j szervezetben lesz-e
forras-atcsoportositd szervezet, amely egyfajta Ujraelosztast val6sit meg?

— llyen nem lesz. Az erdéfenntartasi jarulék megszinésével még tovabb fog differencialddni az
addzas el6tti eredmeény.

Mi pontosan ismerjik az egyes tarsasagok teljesitbképessegét, arbevételét és
koltségviszonyait. Most folytatunk egy nagyon komoly médszertani és normativa atvilagitast a
feldjitas tekintetében. Miveleti szintig végezzik az elemzést, hogy tisztaban legyink a

4/7



Jol teljesitettek a részvénytarsasagok (Erdészeti Lapok)

irta: Adminisztrator
2010. december 13. hétf6 -

teljesit6képességgel. Az zleti terveket is ezek fliggvényében fogadjuk el, masrészt a
tulajdonosi juttatdsokat is ennek alapjan adjuk. Szakitani akarunk a kéltségvetés kirovo-leoszto
rendszerével, és az adottsdgokhoz, a feladatokhoz és célokhoz illesztjik a tAmogatasokat.
Ezzel is cs6kkenteni kivanjuk a tarsasagok kdzotti aranytalansagokat és fesziltségeket.

— Ez is az dnfinanszirozéas céljat segitheti eld. Kifejtené ezt bévebben?

— Az arbevétellink jelentds része a fahasznalatb6l adédik. Ennek hetven szgzaléka a sarangolt
valaszték aranya. Napjainkban ez a vélaszték is kelléen felertékel6doétt. Azt gondolom, hogy
ebben jelentds visszaesés nem varhatd — annak ellenére sem, hogy a mez6gazdasagban
jelentés a térekvés a bioenergia elballitasara, amit az agrartarca is tamogat. A magas mindségu
ronkvalasztékban is élenkuilt a kereslet és j6 arakat sikerUlt elérnlink. A bevétellnkrdl tehat azt
mondhatom, hogy stabil. Nagyon alaposan, fafajonként elemezzik az értékesitést. A tavaly
elért 1,8 milliard addzas elbtti eredmeény, és a 82 szazalékos sajat vagyon garancia a
stabilitasra, és arra, hogy énfinanszirozék legytink. Raadasul a tulajdonosi fejlesztési
tamogatasok mellett, 4,5-5 milliard forintot fizetlink be a kdltségvetésbe. gy az sszesen 6
milliardos szalddval messze énfinansziroz6 a tarsasagcsoport. Ezt kdzéptavon is fenn tudjuk
tartani.

— Van-e a j6vére vonatkozban stratégiai elképzelés arra az esetre, ha mar nem lehet tovabb
kivédeni a z6ldenergia-arak tAmogatasanak megvonasat?

- Bélcs doéntést hozott a Parlament, hogy az Gzemtervezett erd6bdl szarmazé fat nem vette ki a
tamogatéasi kérbsl. Am ellenkez6 esetre csak korlatozottan rendelkeziink dnvédelmi
lehetéségekkel. Nyilvan az ilyen jellegli tamogatas hosszu tavon nem tarthaté fenn. Alaposan
tanulmanyoznunk kell a transzferhatékonysagot: az a kérdés, hogy milyen hatékonysaguak
azok az erémlivek, amelyek most a mi fankat hasznaljak fel. Abban latom a megoldast, hogy a
cégeink tudnanak-e olyan kisebb — 2-3 megawatt kapacitasu — erémuveket Iétesiteni, amelyek
egyuttal roviditenék a szallitasi tavolsagokat is. Ez komoly tartalékot jelent, masrészt a kisebb
beruhazasok kéltséghatékonyabbak. Az Eurdpai Unié sem tamogat 20 megawattnal nagyobb
erémdvet. El kell mondanom, hogy tébb milliarddal nétt a fedezetdsszegink a tlizifa aranak
helyére kerilése altal. Kaptunk kritikat is, amikor ezt a programot elkezdtik, els6sorban a
faipartdl, de ez a sajat cégeinket is érintette, hiszen azok is piaci aron veszik az alapanyagot.

Faipar és vadaszat

— A gazdasagi tevékenység fontos mutatdja a hozzaadott erték. A mi szakmankban ez
elsGsorban a faiparban jelenik meg. Tervezi-e az APV Zrt. a faipari tevékenység bévitését a
tarsasagoknal?

— A faiparban nem szabad figyelmen Kivil hagyni, hogy ez a tevékenység ma mar csak az
orszaghatarokon belll, nem értelmezhetd. Faipari tevékenységet fejleszteni alapvetéen a
Dunéntulon lenne érdemes, mivel gazdasagi erd6vel elsésorban ott rendelkeziink. Ugyanakkor
a korabban emlitett, 1992-es stratégiai dontés — miszerint a tdrsasagok ne foglalkozzanak
faiparral — azt eredményezte, hogy a hataron tuli fafeldolgoz6k megerésddtek. Ezt a
versenyhatranyt behozni szinte lehetetlen. Még ha fejlesztéssel le is dolgoznank az elmaradast,
korantsem biztos, hogy a piacokat is meg tudnank szerezni. A magas mindségu
ronktermeléstink korlatozott meértékd, és sajnos a rénkdk nagy részét is feldolgozatlanul

adjuk el. Figyelembe véve a kapcsol6dé masod-harmadlagos feldolgozéipar fejlettségét, ugy
tlinik, hogy csak modjaval fejleszthetjlk a faipart.

— Marad tehéat az ellentmondasos megitélésui akac, ami, ugy tlnik, nagy karrier el6tt all.

- Igen, az sok vitara ad okot, hogy nem éshonos. De azt mondhatom, hogy a leggondosabb
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kezekben van ez a fafaj. A teljes vertikuma, a szelekcid, a csemete-eléallitds, -mdvelés és
végul a feldolgozas. A kézelmultban jart itt a szlovak kollégam, aki nagy érdeklédést mutatott az
akac irant. Napjainkban igen keresett az akac a nemzetkdzi piacon. Nalunk kiléndsen a
Nyirerdénél magas szinvonalu ez a szakmai munka, és reményteljes kapcsolatokat épitenek
tébbek kdz6tt Kinaval is. Ennek a fafajnak feltétlendl helye van a hazai erd6gazdalkodasban,
hiszen az akaccal

valo tertilethasznositas dkoldgiailag is jelentds, és a felhasznalhatésaga rendkivil széles kord.
— A vadkeritést ma beruhazasként szamoljak el a tarsasagok. A vadgazdalkodast biraldk azt
vetik f6l, hogy ha ezt kdltségként szamolnak, akkor az alagazat eredményessége egészen
masként festene.

— A szamviteli szabalyok betartdsaval nagyon pontosan szamon tartjuk, hogy a vadkarelharité
kerités milyen médon, melyik agazatban kerll elszamolasra. Ezt a jév6ben még pontosabban
ellendrizzik. Ezt mar csak az id6rél id6re felmertld vitak miatt is meg kell tennlink. Erre azért is
nagy figyelmet forditunk, hogy a tarsasagon belili eredményességet is meérni tudjuk. A
k6ézelmultban megkotott vadaszati szerz8déseknél is kell6képpen érvényesiteni tudtuk
partnereinknél a keritések koltségeit.

Hatésag és vagyonkezelés

— Az erdéfenntartasi jarulék megszlinése és az erd6térvény médositasa varhatdban szamos
valtozast hoz az erdészeti igazgatasban is. Ezek mennyiben érintik a tarsasagokat?

— Az erdéfenntartasi jarulék és a tervezés szerintem piaci tényez6k. Az erdészeti hatésagnak
kifejezetten a fellgyeleti tevekenységgel kellene foglalkoznia. A jelenlegi tevékenység a
szakmai hagyomanyok alapjan alakult ki, de a tarsasagoknal megjelené gazdaséagi fejlédés és
vagyonkezelési szinvonal alapjan ehhez a kérdéshez batran hozza lehetne nyulni. Ezt a
tarsasagcsoportnal dolgoz6 vezetdk vélemeénye alapjan is mondom.

— Milyen kilf6ldi mddszereket lehetne nalunk is bevezetni a vagyonkezelés tertletén?

— Utalok arra a megallapitasra, hogy amiért nem fizetnek, annak nincs értéke. Elsésorban a
természetvédelmi kbltségek és hozamkiesések terén az volna helyes eljaras, ha ezek pontosan
elszamolhat6ak lennének és megtéritenék. Hasonldan a kdzjéléti tertileten is megtérilnének

a koltségeink.

— Emlékezetes, hogy a valasztasokat kovetéen az erdészetet ,atcsempészték” a KvWM
hataskorébe, amit aztan térvénymodositassal sikerult korrigalni. Ennek az ,esélye” még nem
mult el. Errl mi az allaspontja az APV Zrt.-nek?

— Ezek a kérdések meghaladjak a vagyonkezel6 kompetenciajat. A szakmai véleményem az,
hogy az Uj vagyonkezel6 szervezet — amelyben a kezelt és a kezeld egyutt van — még erésebb,
nagyobb sulyu szervezet lesz.

Ez a vita varhatéan aldbbhagy. Ha végigtekintlink az agrartarca hatésagi teriletein, akkor azt
latjuk, hogy szinte az egész élévilaggal kapcsolatos ellenérzé tevékenységnek — kezdve a talaj-
és névény-védelemtdl, az allategészséglgytél az élelmiszerlancon at a halaszatig, az erdé és
vadgazdalkodasig — rendkivll nagy a ,zéld tartalma”. Nyilvan vannak olyan orszagok, ahol ezt
masként szabalyoztak.

— A tervezett 6sszevonasok szerint a Honvédelmi Minisztériumhoz tartozé erdégazdasagi
tarsasagok is csatlakoznak az 0j vagyonkezel§ szervezethez.

Ez a gyakorlatban mikor valésul meg?

— Ez mar az Uj vezet6ségtdl fligg, de errdl még korai beszélnlink. A térvény déntétt, hogy
minden erdGvagyont kezel$ szervezet ide fog tartozni.
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Erdészeti kommunikacio és egyesiilet

— A mezbgazdasagi bizottsag kecskeméti Glésén emlitette, hogy a nagy kommunikacids
kavalkadban az erdészet hangja nem hallhaté. Folytatédik-e az a kampany, amit a nyar elejei
sajtdmegjelenés fémjelzett?

— A jovében szervezetten kivanunk foglalkozni a kommunikéciéval. Ugy lattuk, hogy a
kdztajekoztatas nem foglalkozott az erd6vel olyan mértékben, amely megilletné. E téren mindig
a z6ldeknek volt nagyobb hangjuk — sokszor feleslegesen feszilltséget keltve. Kiléndsen a civil
szervezetek megallapitdsai tartalmaztak sok targyi tévedést és valotlan tényeket. Tekintettel
arra, hogy jelentds kézvagyonnal gazdalkodunk, ez tajékoztatasi kdtelezettséget is ro rank.
Elkészllt a kommunikacids stratégiank, amely a tarsasagok kézotti munkamegosztasra épdil.
Arra kértem a tarsasagokat, hogy a helyi, regionalis vitakba is aktivan kapcsoldédjanak be, hogy
a szakmai véleménylnk is megjelenjen ezekben a polémiakban.

— Emlékezetes volt ebbdl a szempontbdl a Zengé-vita, amelyben a teriiletileg

erintett tarsasagot a sajté artatlanul tette blinbakka.

— A varosok kbzelében tevékenykedd tarsasagaink elég nehéz helyzetben vannak, nemcsak
ilyesfajta beruhazasok alkalmaval, hanem mas vonatkozasban is. Mi akkor tesziink a legjobban,
ha a tarsadalmi tajékoztatast még szakszerlibbé, még hatékonyabba tesszik, hogy még
nagyobb nyilvanossagot érjink el, tdbbek kdz6tt az erdei iskolakon keresztil is. Ha a
tajékoztatast szakszerlen és legaldabb olyan hatékonyan végezzik, mint masok, akkor az
erdészek targyilagos tarsadalmi megitélése a természetismereten alapulhat.

— Az FVM korabbi vezetése megbizta az akkori erdészeti szolgalatot egy agazati
kommunikacios munkacsoport felallitasaval és mikodtetésével. Ezt a munkat folytatni kivanjak,
€s mennyiben szamithatnak az 0j vagyonkezel§ szervezet részvételére?

— Az az 6 dolguk, hogy ezt milyen modon képzelik megvaldsitani, amit természetesen segitink.
De ezt a kérdést mi, a magunk kezébe vettiik. En megforditanam a kérdést, és azt gondolom,
hogy inkdbb a mi stratégiankhoz kellene illeszkedni. Nem tulzok, ha azt mondom, az allami
erdék hatvan szazalékos részaranya ezt megalapozotta teszi. Oriilék annak, hogy a
maganerdd-gazdalkodas progressziv és jol kommunikal, de ugy latom, hogy a kommunikaciot
magunknak kell megszervezni és ellatni. A vagyonkezeléshez és a gazdalkodashoz szervesen
kell, hogy kapcsolddjon a kommunikacio, és ezt nem lehet bizottsagosdival és hasonlo
potcselekvésekkel megoldani. Megitélésem szerint ez nem tartozik az agazati iranyitas
feladatai k6ze, de ha mar folvallaltak, mi segiteni fogjuk.

— A nagy multd szakmai szervezetlnk, az Orszagos Erdészeti Egyesilet legjelentésebb
tamogatdja a Nemzeti Féldalap és az APV Zrt. Az 6sszevondas utan szamithat-e az OEE az (jj
szervezet tamogatasara?

— Biztos, hogy szamithat, hiszen a mi cégeink a rendezdi a legnagyobb erdészrendezvénynek,
a vandorgyllésnek. Ez a tamogatas a jév6ben is megmarad, és szamithatnak rank.

— Kbsz6nbm a beszélgetést. Zétenyi Zoltan
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