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1977/4. - A SZOCIALISTA BRIGADOK MUVELODESEROL

1974-1975. években az egyik ipari tarca Szocialpolitikai Osztalyanak megbizasabdl 5 agazat
véllalatainal vizsgéltuk a szocialista brigadok tevékenységét. 1/ A kutatas elsé részében 13
vallalat tébb, mint 800 szocialista brigad tagjaval kérddives interju, a masodik szakaszban pedig
6 vallalat 13 brigadjarol esettanulmany készullt. Az aldbbiakban kdvetkezé megallapitasainkat,
részben erre a szocioldgiai-szocialpszicholdgiai vizsgalatra, részben a vallalatoktdl beérkezett
mUvel6dési helyzetjelentésekre alapozzuk.

BIZONYTALANSAGOK A MOZGALOM IRANYITASANAK KULONBOZO SZINTJEIN

A véllalati gazdaséagi és tarsadalmi vezet6k nagy részénél tapasztaltuk, hogy a mivel6dést
olyan territériumnak tekintik, amelyen a gazdasagi szervezet vezetdi illetéktelenek.
Allaspontjukat védve hozza nem értésre, elfoglaltsagra, a gazdasagi-politikai feladatok
elsbdlegességére hivatkoznak. A munkasok muivel6désével kapcsolatos kérdések
tisztazatlansagat bizonyitja, hogy nemcsak a véllalati, hanem a minisztériumi és az iparagi
szakszervezeti vezet6k sem képviselnek hatarozottan kérvonalazhato elveket, és nem
nyujtanak gyakorlati Utmutatast. Ezt mutatjak a kutatasi jelentésiink zsdrijének jegyz6kényvébdl
vett idézetek is.

A zs(riben résztvevd kézml(ivel6dési szakért6 véleménye: ,A vezetlk kdtelessége a brigad
szempontjabdl gyakran ugy néz ki, hogy kapja a brigad a kévetelményt, a prédikaciot, hogy
szocialista médon éljen, mivel6djék. Tegye meg a brigad ezt a kbvetelményt visszafelé is!
Hogy a példamutatasban varja el a maga mdvezet6jétél, hogy szocialista médon éljen és
mUvel6djék, ne csak prédikalja ezt. Nemcsak brigadtagokat vizsgaltunk kilénbdz6 izemekben,
hanem m(iszaki embereket és értelmiségieket is, €s nem volt klllénbség a szinhazba nem jarok
és a kdnyvtarba nem jarok kozoétt. Tehat itt altalanosabbak ezek a kdvetelmények és a vezetdk
kotelességeének elsGsorban nem a tanacsadast érzem — az a szakemberek dolga —, hanem a
példamutatast.”

Az egyik funkcionalis minisztérium képviselgje: ... a brigadok nem azért nem tudnak a harmas
jelszénak — a termelési vallalason kivil — megfeleléen és minden esetben eleget tenni, mert
nem akarnak, hanem mert ehhez a megfelel6 tamogatast nem kapjak meg."

A SZOT képviselGje: ,A mlivelédési, kozdsségi élettel kapcsolatosan nem szabad
maximalistanak lenni. Nagyon kell vigyazni a fokozatossagra. Ha most az az altalanos forma,
hogy szivesebben vessziik az olyan rendezvényeket, amelyek szérakozas jellegliek, akkor
ebbe a szérakozasba igyekezzlink bevinni a mivel6dési jellegeket. Igazodni kell hozzajuk, nem
szabad a mértéket tul magasra emelni, mert elronthatjuk az egészet."

Az illetékes minisztérium osztalyvezetgje: ... a problémak nagyon komolyak. De olyan
értelemben komolyak, hogy 18 éves a szocialista brigahdmozgalom és tartalmaban ez a
mozgalom — altalanositok — még nem hozta meg azt, amit ett6l varunk. Gyorsabban,
surget6bben kell fejlédnlink - ezzel teljesen egyetértek. Viszont, nagyon meggondoltan, nagyon
megfontoltan és éppen az emberi igények figyelembevételével lehet és szabad csak ebben a
témaban barmit is tenni, és nem lehet mindenkitdl elkivanni azt, hogy hangversenyre jarjon,
vagy moziba jarjon, hanem mindenkinek a szunnyado érdeklédési korét kell kiemelni."

Az illetékes minisztérium oktatasi féeléaddja: ,Elhangzott, hogy a vallalat nem tudja biztositani a
szérakozva muvelGdés feltételeit. Sok esetben a munkavégzés feltételeit sem tudja biztositani.
... Hol kezd6dik az igényfelkeltés problémaja? Ott kezdddik, hogy az alapfoku, kdzépfoku iskolai
képzesbdl igénytelen emberek kertlnek ki. Itt van a probléma. Felnétt korban a
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munkaviszonyban allé6 embert ravenni, hogy tanuljon, most pétolja a kihagyott altalanos iskolat,
most felkelteni benne a mivel6dési igényt... Hat akkor eddig mi tortént? Miért jart 8 évig vagy
12 évig iskolaba? De még a feln6tt koru igényfelkeltésnek és igénykielégitésnek is megvannak
a maga hivatasos intézményei. A m(ivelédési igényfelkeltést, az alapfoku mdveltség
megteremtését a mlvelddés intézményeinek kell megcsinalni. Az, hogy a felnétt népesség tdbb
mint 40%-anak nincs 8 osztalyos végzettsége, ez nem a munkaltatdkra haritandd tarsadalmi
felelésség. Ennek megvannak a hivatalos intézményei, amiknek ezt el kell 1atni."

Osztalyvezet6: ,De akkor a kilénb6z6 kormanyhatarozatok miért a véallalatok feladatava teszik,
nagyon egyértelmden ezek poétlasait? Egyik sem mondja ki, hogy els6dlegesen az oktatasi
intézmények feladata."

Oktatasi f6el6ado: ,Senkinek nem adnak a kezébe egy villanyfurét ugy, hogy el6tte ki ne
képeznék annak hasznalatara. Ma mégis bedllitanak tébb sz4z vagy tébb ezer képesités nélkuli
pedagdgust. Tehat azt a legértékesebb és legigényesebb portékat, azt ra lehet bizni kiképzetlen
emberekre? Itt az eredménye."

Az illetékes minisztérium szocialpolitikai el6addja: ... A dolgozdk szabadidejét nem lenne
szabad ennyire igénybe venni, mert kell nekik tanulni, mdvelédni, szérakozni. Nagyon sok a
tarsadalmi munka. Azt kellene meghatérozni, hogy mire tehetnek tarsadalmi munkavallalast."
Osztalyvezet6: ,ltt olyan gondot latok még, hogy egyszer mar tisztaba kellene tenni azt, hogy
tulajdonképpen kiktdl varhatjuk és igényelhetjik - brigadtagokrél 1évén sz6 — a 8 altalanos
iskola elvégzéseét. Szerintem a kimutatdsnak olyannak kellene lenni: kik képtelenek arra, hogy a
8 altalanost elvégezzék, mert a szellemi képességeik nem teszik lehetévé. Azokat ne is soroljuk
oda a brigad tagok ilyen jellegl nyilvantartdsaba. A masodik az, hogy huzzuk meg a korhatart,
hogy 45 év felett mar ne kivanjuk, ne kdveteljik, hogy a 8 altalanost megszerezze. Az mas
dolog, ha valaki 6nként akarja elvégezni. Ha ilyen szempontbdl nézzik meg, akkor az a
szamszer( adat ilyen vonatkozasban masképp néz ki. Az olyan embereket, akik szellemi
képesseguknél fogva huznak, birnak dolgozni, nem kényszerll a brigdd arra, hogy kilokje
magabdl. Vagy pedig a csaladi kérilmények, néknél tdbb gyermek stb. tehat mas feltételeket
kell szabni."

A SZOT képviselgje: ,Ne allitsunk mi a brigadmozgalomban magasabb kdvetelményeket, mint
amit példaul a part allit a parttagjaival szemben."

Az eqgyik iparagi szakszervezet képviselbje: ,A 8 altalanos iskola elvégzése tarsadalmi
probléma, orientaljunk az elvégzése felé ugy, ahogy ez az egész tarsadalmunkban kdzponti
kérdés, mert ez az alapja a szakmai tovabbképzésnek, az altalanos mdveltség tovabbi
fokozasanak, a lehetéségekhez mérten. Azon lehet gondolkozni, hogy 40 vagy 45 év legyen a
korhatéar."

Osztalyvezet6: ,...nagyon sok olyan vallalat van, ahol népmuvelét is foglalkoztatnak — a
k6zbnségszervezének sem az lenne a feladata, hogy csak a jegyeket arusitsa, hanem felhivja a
figyelmet, propagandat csinaljon az olyan rendezvényeknek, amelyekre érdemes lenne egy-egy
brigadnak vagy brigadtagnak elmenni. A vallalatoknak kellene jobban iranyitani, és ezen
keresztil feltételeket megteremteni.”

A szemelvények olvasasakor kidertl, hogy nem csupan a muivel6dés tisztazatlan elméleti és
mddszertani problémai, hanem jol kitapinthat6é érdekek is meghuzodnak a minisztérium, a
véllalat, a szakszervezet, a szocialista brigadd és a brigadtagok sokszégében. A miniszteri
ertekezletek anyagat tanulmanyozva megallapithatd, hogy 1969 és 1975 k6zott elsé izben
1973-ban foglalkozott a tarca ilyen magas szintd testllete a szocialista brigadmozgalommal.
Ekkor is csak kdzvetve, tobbek kdzoétt a ,Szakma (agazat) kivald brigadja" kitiintetés
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odaitélésérdl dontétt. 1975-ben esett sz6 elészér a tarca iparagaiban a dolgozok
mUvel6désének helyzetérdl és a miveltségik ndvelésére tervezett intézkedésekrdl, valamint a
munkasok tovabbképzésével kapcsolatos feladatokrél. Az aktivizalédas természetes, hiszen
megjelent az 1007/1972. (IV. 12.) Korm. szamu hatarozat a szocialista munkaversenyrél és az
MSZMP KB 1974. marcius 19-20-i lésén hatarozatot hozott a kbézml(ivelédés fejlesztéserdl. A
mUivelédéssel, oktatdssal kapcsolatos vallalati attitiidét a minisztérium Szocioldgiai
Munkabizottsdga altal két trosztnél és két nagyvallalatnal végzett felmeérés jol jellemzi. Kiderdl,
hogy a dolgozdék nagyon kevés oktatassal és a szocialista brigddmozgalommal kapcsolatos
problémat vetnek fel a kilénb6z§ vallalati forumokon. 1973-ban példaul 3 vallalati férumon e két
téma ilyen aranyban szerepelt:

Oktatas, tovabb- Munkaverseny, szoc.
képzés brigadmozgalom

(az 6sszes téma szazalékaban)

Szoc. brigadvezetdk értekezlete 9,3 27,6
tarsadalmi szervezetek 1,1 1,2

termelési tanacskozas 1,0 5,0

Hasonl6 képet mutat a minisztérium Dolgozok Bejelentési Irodajahoz beérkezett panaszok
alakulasa is, jOllehet a személyligyi és oktatasi témakat egyutt emlitik:

A beérkezett személyligyi Az dsszes panaszhoz
és oktatasi panaszok szama viszonyitva

Ev

1973 222 2,1%
1974 240 2,6%
1975 447 3,8%

A tarca altal kiadott Vallalati Tajékoztatdban a miniszter felhivja a figyelmet az 50 kiemelt
fontossagu tzem dolgozéinak mivelédésére, és az alabbi kérdésekre kapott valaszokat
ismerteti: a/ A szocialista brigadok keretében folyd m(ivel6deés feltételei; b/ A szakmunkas
tovabbképzés kapcsoldédasa az altaldnos miivelédéshez; ¢/ A munkas fiatalok mdvel6dési és
szbrakozasi lehetdségei; d/ A munkésszallasokon lakdk mivelédési helyzetének javitasa; e/ A
bejardk és ingazok kulturalis, ellatasaval kapcsolatos feladatok a munkahelyen és a lakéhelyen.
Mivel ez a feladat az MSZMP 1974-es k6zml(ivel6dési hatarozataval fliggott 6ssze, szlkséges
volt felImérni és elemezni az ipari dolgozok m(ivel6désének helyzetét, f6bb tendenciait..." Az
elemzés megdllapitja, hogy ,A mivel6dés, a tanulas esetében a tarsadalom, a vallalat (csoport)
érdeke megegyezik." De a ,,... kollektivak kezdeményezései, a dolgozdk személyes aktivitasa
szamos értékes megnyilvanulas ellenére sem tikrdézi még eléggé ezen érdekazonossag
felismerésének altalanossa valasat... kiléndsen az alacsonyabb mliveltséggel rendelkezdk, a
tanulasra forditott id6vel jard, esetenkénti jvedelemcsdkkenéstdl, a tanulas terheitdl félnek." A
beszamold elsésorban a munkasok ,nyakaba varrta" a tanulastél valé elzark6zast, de
megemlitette a vallalatok felelésségét is: ,.... sokan értelmét sem latjak, hiszen nem ritkan a
segédmunka magasabban dijazott a szakmunkanal, gyakran a véllalat nem biztositja a szerzett
tudas hasznositasanak feltételeit." Megallapitja a beszamolo, hogy a szocialista brigadok
mUvel6dését tébb tényezd akadalyozza, példaul a heterogén életkor, iskolazottsag,
szakképzettség miatti eltéré kulturalis igények, a brigadvezetbk alacsony iskolai végzettsége.
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Ennek ellenére leszdgezi, hogy ... ma mar szocialista brigdd nem tesz olyan vallalast, melyben
személyre sz04l6, a miveltség ndvelését célzo felajanlas ne lenne." A beszamolé emliti, hogy a
kilénb6z8 dntevékeny miivel6dd csoportok és szakkdrdk tdbb mint 20 000 tagjanak nagy része
a szocialista brigadokbdl kertl ki. Hasonloképpen a kényvtarak tagjai, a mlisoros estek,
ismeretterjeszt6 el6adasok résztvevdi is f6ként brigadtagok. Sajat vizsgalatunkban az alabbi
adatokat kaptuk a szakkdrékben, mivészeti csoportokban, sportkérokben vald részvételrdl:
Sehol sem tag 69,9%

Szakkor tag 1,56%
Szakkor tag és sportol is 1,32%
Alkalomszertien sportol 11,15%
Vallalati témegsport résztvevbje 9,35%
Aktivan sportol 3,8%

A kodnyvtari tagsaggal kapcsolatban sincsenek kedvez§ tapasztalataink:

Nem kdnyvtari tag 62,11%

Vallalati, szakszervezeti kbnyvtarban tag 15,71%

Kbdzségi, varosi egyéb kdnyvtarbantag  16,55%

Tébb kényvtarnak is tagja 2,04%

Szerintink mindkét esetben arrdl lehet sz4, hogy a tébbnyire terlleti kulturalis feladatokat is
ellaté mivel6dési hazak szakkoreit, csoportjait, kdnyvtarait elsésorban a tanuléifjisag és nem a
brigad tagok latogatjak.

A kultarara fordithaté 6sszegek a jelentés szerint elegenddek, hiszen ,A vallalatok j6léti és
szocidlis alapjabol megfeleld mértékl tamogatast élvez a miivel6dés". A vallalatok véleménye
viszont egészen mas, mint ahogy a kés6bbiekben idézendd jelentésekbdl ki fog dertilni.

4 alagazat 47 vallalata 169 oldalt kitevd jelentésben szamolt be a feltett 5 kérdésre. Az elsé
kérdésre (milyenek a szocialista brigadok mivel6dési feltételei?) adott valaszokat vegylk kissé
alaposabb elemzeés ald! A vallalatok egy része — csaknem fele — Ugy érzi, hogy
maradéktalanul megtesz mindent, biztositja a szocialista brigadok szamara a kultaralédas
feltételeit. A jelentések tébbségére jellemzd az 4ltalanossag: ,a dolgozoknal jelentkezik a
mUvel6dés iranti igény", ,nagy jelentéséget tulajdonitanak a mdvelédésnek", ,iranyitjak a
dolgozok figyelmét a mivel6désre", ,nOvekszik a fizikai dolgozok részvétele a mivelbdeési
rendezvényeken", ,névelték a politikai €s az allami oktatasban résztvevék szamat", valamint
,Munkaverseny Szabdlyzatban a brigadfokozatok elnyerésének feltételei kdzoétt differencialtan
szerepel az alapmdveltség megszerzése".

A miniszteri beszamol6bol megtudtuk, hogy valamennyi szocialista brigad tesz mivel6déssel
kapcsolatos vallalast. Az egyik vallalati jelentésbdl vett idézetben ennél arnyaltabban
fogalmaznak: ,A vallalatnal ténykedd szocialista brigadok szinte mindegyikének vallalasaban
szerepel oktatassal, kbzml(ivel6déssel kapcsolatos vallalas..." Egy masik idézet pedig atforditja
a képet: ,Vallalatunk munkahelyi adottsagai — valtozé munkahely, egymastdl tavol dolgozé
berendezések — a brigadok jelentds részénél nem teszi lehetévé a brigddtagok mivel6désének
hatékony elésegitését. A szocialista brigadvallalasok a helyzetet hiven tikrdzik azzal, hogy
kulturalis vallalasokat egyaltalan nem, vagy csak elvétve tesznek. Ismerve lehetfségeinket, a
vallalasokat ilyen forméban is el kell fogadnunk. E helyzeten segitendd, az Gzemi kdnyvtarakon
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keresztll megszerveztik a mozgdkdnyvtarakat is. Kell6 eredményt ez sem hozott, mivel a 12
oras mUiszakvaltas kell6 id6t az olvasasra nem hagy." énkritika egy masik vallalat esetében:
~Szocialista brigadjaink kdzmdvel&dést segitd vallalasai csdkkend tendenciat mutatnak. Az
1973-74-es évben mar csak a brigadok 30%-a tett ilyen véllalast (szinhaz, mazeum, kulturalis
rendezvény latogatdsa)." Az altalanossagok k6z6tt gyakran visszatérd fordulat a
tudomanyos-technikai forradalom és fejlédés emlegetése, valamint az MSZMP
k6zmlivel6déssel kapcsolatos hatarozatara valé hivatkozas. Példaul: A hatarozat allaspontjai
....figyelembe véve egyik nagy feladatunk, hogy kiléndsen a fiatal, kevés tapasztalattal
rendelkez6 dolgozédinkat miel6bb munkasokka neveljik. Ehhez korunk igényeinek megfelel6
politikai, szakmai és altalanos miveltség megszerzésére a technoldgiai €s munkafegyelem
egyre magasabb szintre val6 emelésére van sziikség. E téren dolgozébink az elmdult 4 év alatt
sokat fejlédtek: politikai €s szakmai tudasuk gyarapodott, gondolkodasukra a felgyorsult fejlédés
jellemzd. Mindez a munkankban elért eredményekben jél tikrdz6dik, s ez azt mutatja, hogy
meggyorsult a munkassa valas folyamata. E folyamatnak azonban még csak az elején tartunk."
ldézet egy masik jelentésbdl: ,A...mlvek k6zmdlvelSdési tevékenysége helyesen alkalmazkodik
a Kozponti Bizottsag 1974. marciusi hatarozatanak szelleméhez. A rétegesen megvaldsulo
m(ivelédési formak bizonyitjak, hogy dolgozdink, szocialista kollektivaink igényt tartanak a
tanulasra, mivel6désre." A vallalatok k6zul csak 4 kdzli, hogy a jévében a brigadok
értékelésénél nagyobb sullyal veszik figyelembe a mivelédéssel kapcsolatos vallaldsokat. Két
jelentésbdl kitlinik, hogy csdkkennek a formalis véallalasok, 3-3 vallalat irja, hogy névekszik a
politikai oktatasban résztvevék szama, illetve egyre magasabb szint( oktatasi formakba
iskolazzak be dolgozdikat. A vallalatok k6zul 5 emliti a mivel6dési tevékenység
kb6zOsségalakitd, munkahelyi 1égkoért javitd hatasat. Két beszamoldbdl a miivelédésnek a
termelésre gyakorolt kbzvetlen hatasarol szerezhetlink tudomast. E beszamolok szerint a
szocialista brigadok keretében folyé miivel6dés feltételeinek biztositasa ndveli a termelés
hatékonysagat, sét takarékossagot s 6nkdltség csdkkentést eredmeényez.

Az egyik vallalat az ideoldgiai, politikai neveld munka hatékonysagat véli bizonyitani: ,A
szocialista brigadtagok tanulni vagyasat igazolja az a tény is, hogy a vallalatunknal szervezett
part és szakszervezeti oktatas nagy része brigadtagokbdl tevédik 6ssze. Nevel6 és felvilagositd
munkanknak kdszénhet6 a szocialista Unnepségek és rendezvények nagy sikere. Szocialista
brigad kezdeményezése és kitarté munkanak eredménye, hogy vallalatunknal évek 6ta nincs
egyhazi kereszteld. Valamennyi Ujszilétt szocialista nnepség keretén belll kap nevet.”

Egy masik vallalat kiemeli: ,Pluszként elmondhatjuk, hogy a buszokon, amivel a munkahelyre
szallitjuk dolgozdinkat, kilénbdz6 el6adasokat ismertetnek hangszéron keresztil."

A milivel6dési tevékenység akadalyainak emlegetése kdzétt a terlileti szétszértsagon, alacsony
létszamon, a dolgozok id6s koran és alacsony szakképzettségén kivil leggyakrabban az anyagi
nehézségekre hivatkoznak. ,Elsésorban a nagy munkaslétszamot igényl6 beruhazasok
epitésén és szerelésén dolgozdk ésszerd és jogos igényét még nem sikerlt megoldani.
Példaul van olyan széllas, ahol egyetlen tv-szoba van, ahova legfeljebb 20 4 fér be. Azt
tapasztaltuk, hogy beruhazdink elsdsorban kéltségoldalrdl nincsenek kelléen felkészllve az
igények kielégitésére. Vallalatunk ilyen irdnyu lehet6ségei er6sen korlatozottak."

A lehet6ségek emlegetése visszatéerd fordulat majd minden jelentésben. Akar kirdndulasrol,
akar szinhazjegyrdl vagy egyéb kulturalis ,beruhazasrél" legyen szd, gyakran emlegetik a
Jlehetéségek hatérait", a ,szerény anyagi lehet6ségeket". Az anyagi lehet6ségek egyik tipikus
sz(ik keresztmetszete, hogy nincs elég mivel6désre alkalmas helyiség. Ugy t(inik, hogy az
1968 elbtti vezetdi sztereotipia ,beugrasarodl" van sz, amikor az anyagi lehetéségek korlatainak
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emlegetésével a felelésséget egy szinttel feljebb kivanjak tolni, ,...ha a vallalat meg tudna
epittetni az uj ebéd|6t és Uzemi konyhat, a jelenleg meglevé konyha-étterem tertletileg és
elhelyezésénél fogva is alkalmas volna a vallalat dolgozéinak kulturalis igényeinek
kielégitésere. Ezt sajat beruhazasi keretlinkbd6l nem tudjuk biztositani - az allamkdlcsén
térlesztési kdtelezettséglink miatt — ezért kbzponti segitségre van sziikséglnk." Masik
nagyvallalatunk is hasonlé gondokkal kiizd: ,Nem szabad, de lehetetlen is elhallgatni, illetve
nem beszélni kbzmlivel6dési intézménylink jelenlegi allapotardl. 1932-ben éplilt és kbzel 6 éve
a nagyterem szinpada hasznéalhatatlan, életveszélyes, a mennyezete gerendakkal van
alatamasztva. Az egész épllet tet6zete a beazasok miatt allandé foltozasra szorul. Nyilaszaré
szerkezetei rosszak, vizvezetékrendszere, elekiromos vezetékei, berendezései tbnkrementek.
Az intézmény képtelen akkora 6sszeget eléteremteni, hogy mindezeket helyrehozza.
...K6zmdivelbdési tevékenységlinket éppen ezért csak kb. 20-30%-ban tudjuk az intézmény
éptleteiben végezni. A tébbit killénb6z6 munkahelyeken, irodakban, szinpadi
6lt6z6helyiségekben és részben az altalanos iskolaban folytatjuk. Ehhez szeretnénk mi is
hozzajarulni azzal a terviinkkel, hogy most kévetkezzen a téli id6szakban az emeleti klub és a
jelenlegi kényvtar atépitése és korszerdsitése. ...Ha ez elkésziilhet, akkor a nyar folyaman
hozzafoghatnank a mozi nézétér felljitdsahoz, mert az Uj Gléhelyek mar raktdrunkban vannak.
Ehhez is kérnénk az Elvtarsak messzemend segitségét. Ha ezt megvaldsitjuk, akkor ebben az
esetben is a hatarozat szellemében cselekszlnk."

Az akadalyok masik csoportja nem kifejezetten anyagi természetl. Néhany vallalat a
kielégithetetlen szinhazjegy-igény miatt panaszkodik, egy vallalat pedig megfeleld
kézmlivel6dési szakember hianyara hivatkozik. A tények szépitésén és a lehetdségek
tényékként valé feltlintetésén, valamint a panaszkodason kivil néhany vallalat dnkritikus
jelentést kuldétt. 3 beszamolobdl kitlnik, hogy csékkent a mivelédési vallalasok szama,
formalisan teljesitenek, nem aknazzak ki a meglevd lehetéségeket sem. 5 vallalat fogadkozik,
hogy a kulturalis-mUvel6dési agitacids s propaganda munkat javitani fogja. Az egyik jelentés
szerz@je igy fogalmaz: ,Kétségtelen, hogy voltak eredmények, de véleménylink szerint a
brigaddok nagy része nem élt ezzel a lehetéséggel, pedig ez a mdédszer valdban lehetévé teszi
az ertékes és célratdrd vallalasokat. (Ti. kulturalis tajékoztato flizet kiadasa.) A brigadvallalasok
elsésorban termeléscentrikusak és az elbiralasnél is ezen van az alapvet6 hangsuly." Egy
masik vallalat illetékese igéretet tesz a kdvetkezbkre: ,A brigadok évenkénti értékelésénél az
un. fehérasztal" 6sszejdvetelek helyett a szinhaz, tarlat, koncertek latogatasat nagyobb sullyal
vesszuk figyelembe."

A vallalati jelentések készitdinek felel6sségét némiképp csdkkenti a minisztériumi felhivas
megfogalmazasa, amelyben a mlivel6dés feltételeinek biztositasardl kérnek beszamolét. A
vallalatok ennek a felkérésnek eleget is tettek: 26 féle tanulasi, mdvel&dési, szérakozasi
lehetdséget soroltak fel. A lehet6ségek kdzott a 8 altalanos iskola elvégzésére vald felhivastol
az ORI rendezvényekig sok minden szerepel, de arrol, hogy e lehetéségekkel miként éltek, mit
sikerilt megvalédsitani, csak néhany vallalati jelentés tesz emlitést.2/

Lassunk néhany példat a kulturalis lehet6ségek felsorolasabdl! Szinte majd minden vallalati
jelentés emliti a kényvtarat: ,Rendelkezésére all a dolgozdknak". Egy-egy vallalat megirja, hogy
evente mennyit koIt az allomany bévitésere, hogy szerzédést kdtnek a szocialista brigadokkal,
hogy egy brigadtag kdlcsénbzhet az egész brigadnak és igy tovabb. Az egyik jelentés beszamol
arrol, hogy zenei részleget is felallitanak a kdzeljbv6ben, mig egy masikban olvashatjuk, hogy
mig 1966-ban 1032 olvaséjuk volt, 1973-ban mar csak 810. 10 véllalat szervezett ir6-olvasé
taladlkozét, de csak két jelentésbdl tudhatd meg, hogy ki is volt az ird, akivel talalkoztak. (Kertész
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Akos, Bari Karoly, illetve Berkesi Andras.) A kdnyvtar mellett a politikai tovabbképzés, a
vetélkedd, a szinhaz- és mozilatogatas, a kirandulas a legtébbszér, emlitett mdvel&dési
lehetdség. Igen ritkan (egy-egy vallalatnal) emlitik az allami Gnnepségeket és az MSZBT
rendezvényeit, valamint a szocialista brigadvezetdk tovabbképzését, két-két vallalatnal a
flggetlenitett k6zdnségszervez6t (népmlivel6t), a brigadértekezletet, a csaladi 6sszejdvetelt, a
tapasztalatcsere latogatast és a fehér asztal melletti 6sszejévetelt. A lehetéségek felsorolasa
mellett nagyon kevés beszdmol6 tartalmaz konkrét tényeket a brigadok kulturalis, mdvel6dési
tevékenységerdl. Véleményunk szerint ez abbol kdvetkezik, hogy a vallalati vezet6k dént6
tébbsége a szocialista brigadok mivel6dési tevékenységét nem ismeri €s nem tekinti vallalati
tgynek, legfeljebb szakszervezeti feladatnak. Ily médon vagy a ,nem az én asztalom" vagy az
,en nem értek hozz&" allaspontra helyezkednek. Tehat a legtdbb vallalatnal a kulturalis funkciét
betbltéttnek vélik a lehetéségek megteremtésével.

VIZSGALATUNK MUVELODESSEL KAPCSOLATOS NEHANY MEGALLAPITASA
KérdGiviinkben 20 kérdés szerepelt a mlvelédéssel kapcsolatban. Ezek kdzll néhany kérdésre
kapott valaszok szamszer(i adatait 5 témakdrbe csoportositva targyaljuk. Ezen kivdl
illusztraciéként bemutatunk néhany részletet a dolgozokkal készitett interjukbdl is. A tanulasrél.
Mintankban 14% volt az altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkezék aranya.
Természetesen ez az aranyszam a fiatalabb korcsoportokban alacsonyabb (20 év alatt 5,4%
azok aranya, akiknek nincs meg a 8 osztalya), az idésebb korosztalyokban magasabb (41-50
év kdzott 26%, 51-60 év kdzott 50,7%). A megkérdezett brigadtagoknak csupan 2,3%-a tanult
altalanos iskolaban 1974-ben. Szakmunkasképz6t 3,7%, kdzépiskolat 6% vegzett, felséfokon
0,8% tanult. Az allami oktatasi formaknal — ugy tldnik — sokkal jobban megfelelnek a
dolgozoknak azok a szakmai és politikai

tovabbképz6 tanfolyamok, melyeket a vallalatok szerveznek. Szakmai tanfolyamon a
megkeérdezett brigadtagok 13,2%-a, politikai oktatason 12%-a vett részt. A vizsgalt évben sehol
nem tanult 53%.

A kovetkez§ tablazatban korcsoportonkénti bontasban mutatjuk be, hogy milyen formaban
tanultak:

Eletkor Nem tanult Szakmai, politikai Allami oktatasban
% oktatasban vett részt vett részt

% %

20 év alatt 56,4 5,4 32,7

21-25év 62,2 19,3 10,9

26-30év 45,2 22,3 20,7

31 _40év 46,1 37,1 11,6

41-50 év 59,5 28,0 8,0

51 év felett 71,0 15,9 7,2

Figyelemre mélté 6sszefliggés mutatkozik a tanulas és a beosztas kdzott. A
segédmunkasoknak 75%-a nem tanul és szakmai, illetve politikai oktatasban is csak 10% vesz
részt. Ugyanakkor az alsé szintl vezet6k kérében csupan 31% nem tanul és 45% vesz részt
szakmai, illetve politikai oktatasban. Ennek alapjan nagy valdszinlséggel lehet feltételezni,
hogy a vallalati hierarchia legalsé szintjén elhelyezked6 segédmunkas réteg szamara jelenlegi
helyzete konzervalddik, hiszen 6k tanulas nélkil nem kerilhetnek feljebb a ,ranglétran”. Ezzel
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szemben feltehetéen nagyobb a mobilitasi lehetéségiik azoknak, akik alsé, illetve k6zépvezetsi
funkciot toltenek be. Megkérdeztliink néhany vezet6 beosztasu dolgozét arrdl, hogyan tamogatja
a vallalat a tovabbtanulast. A vallalati vezet6k mindendtt gy vélték, hogy igen sokat tettek és
tesznek e téren. Komoly eréfeszitésekrél, uj kezdeményezésekrél szamoltak be, amit a
kbévetkez6 néhany idézettel szemléltetlink. Az egyik vallalat munkaverseny felelése: ,1972-ben
jelent meg a szakmunkas tovabbképzéssel kapcsolatban egy rendelkezés. Ez is hozzasegitett
ahhoz, hogy a Kandé brigad elinditott egy 10 éras mozgalmat". Ennek Iényege a kdvetkezé:
Minden brigad a sajat tertiletén a vezetéssel egyutt 6sszeallit egy 10 6ras tematikat és részt
vesz a brigad ezen a tovabbképzd tanfolyamon. Elsé évben egyedil volt ez a brigad, azutan
kezdték megkeresni a tobbi brigadok is. Ma mar minden brigadunk foglalkozik ezzel a témaval."
Egy masik vallalati munkaverseny-felelGs: ,A szakszervezet, az izemi PB és a KISZ szervezet
jovahagyasaval elkészilt iranyelvekbdl tudjak, hogy mit kell teljesiteni, mit kbvetellnk a
brigadoktdl, ilyen példaul a 8 altalanos iskola elvégzésére iranyulo térekvés. Megjeldltik, hogy
45 év alatt kérjuk ezt és megengedtliink olyan kompromisszumot, ha olyan brigad van, ahol
mondjuk van 3 6 ilyen, akkor nem kell egyszerre mind a haromnak beiratkoznia, de egynek
végeznie kell." Az egyik vallalat Part VB tagja: ,....a vallalat igazgatdjanak részvételével lett
tnnepélyesen megnyitva a dolgozék altalanos iskolaja, ahol ki lett hangsulyozva ennek a
tanulasnak a fontossaga, €s nagyon komoly mondjuk...hat...agitaciés munkat is kellett
belefektetni, hogy menjen. Azon kivll a szocialista brigadoknal 2—3 f6 mar kézben is elvégezte
az altalanos iskolat még ilyen nagyobb kézponti agitacié nélkdl is. De most kilbnésen — ugye
tnnepélyes iskolamegnyitas, tanszerbiztositds — még a troszti keretbdl sikeres iskolavégzés
esetén jutalom. Mar egyszeri pénzjutalom, tanulmanyi szabadsag. Széval a vallalat részérdl
maximalisan tamogatva vannak." Az egyik vallalat f6osztalyvezet6je: ,Nagyon sok olyan
dolgozdnk van, akinek az altalanos iskolai végzettsége nincs meg. Ez kévetkezik abbdl, hogy
nincs szervezett szakképzés ebben a szakmaban. 18 éves kor alatt nem lehet dolgozni a
kohdban, tehat az ipari tanulok gyakorlatot nem szerezhetnének itt, emiatt nincs képzés. Tehat
az altalanos iskola elvégzése utan altalaban nem a kohdsz mesterséget valasztjak a fiatalok,
hanem valami mas szakmat, rendszerint vasas, legfeljebb vegyész szakmat. Tehat a kohdba az
jon, aki fénnmarad... pontosabban, aki kihull a rostan. Vagy az altalanos iskolabdl kimaradt id6
el6tt, vagy ha el is végzi, mar nem érez magaban er6t, hogy szakmat tanuljon. Azon kivil a
régebbiek kdzil hat ugye van egy sereg olyan emberilink, akinek nem volt médja egyszer(ien
elvégezni az altalanos iskolat. Tehat van egy csomo olyan emberlnk, akinek a maga idejében
is nehéz volt a tanulas, most id6sebb korban, amikor mar csaladot is alapitott, egyéb gondijai is
vannak, akkor még fokozottabban nehéz ez. Ezeket az embereket a tanulasra ravenni... az egy
igen nehéz feladat."

A brigadtagokat is megkérdeztik, hogy fontosnak tartjak-e a tovabbtanulast, érvendetesen
alacsony (6,4%) azok aranya, akik erre a kérdésre nem-mel valaszoltak. 28%-uk anyagi
elénnyel, illetve elébbre jutasi lehetGséggel indokolta a tanulas fontossagat (,tébb lesz a
keresete" 9,7%, ,masik munkakdrbe szeretne kertlni" 5,4%, ,jelenlegi beosztdsahoz szikség
van erre" 12,7%). A megkérdezettek 47%-a egyszerlien azzal indokolta valaszat, hogy
,szeretne tébbet tudni”, tovabbi 10,2%-a pedig ,nem akar lemaradni masoktdl".

Ha ezeket az adatokat is megvizsgaljuk a beosztas szerint, az el6bbiekben felvazolt
feltételezéslink Ujabb alatamasztast nyer. A segédmunkasok kérében ugyanis 11,2% azok
aranya, akik nem tartjak fontosnak a tanulast, tehat csaknem keétszerese a minta egészére
jellemzd 6%-nak. Ezzel szemben az alsg, illetve kézépszintl vezetbk kdzil csupan 1 6 (0,8%)
utasitja el a tanulas fontossagat. A segédmunkasok 18,6%-a a tébb kereset miatt tartja
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fontosnak a tovabbtanulast. Ez a magas arany azért meglepd, mert kézismert, hogy a
kvalifikalatlan munkaer6t sok helyen jéval magasabban fizetik, mint a képzettséget igénylé
munkakorok betdltSit. Erre a mar idézett Vallalati Tajékoztaté is utal. Az iskolai végzettség és a
tanulds fontossaganak 6sszefliggése lényeges problémara hivja fel a figyelmet. Kitlnik ugyanis,
hogy éppen az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezék nem tulajdonitanak jelentéséget a
tanuldasnak, vagy ha igen, akkor f6ként a kereset miatt. Azoknak, akik nem tartjak fontosnak a
tanulast, 45%-a nem végezte el még az altalanos iskolat sem. A t6bb keresetre hivatkozdk
53%-a legfeljebb 8 osztalyos, illetve anndl alacsonyabb végzettséggel rendelkezik.

Az olvasasrél. A mintankban szerepld brigad tagok 15,7%-a csak napilapot, tovabbi 47%-a
napi- és hetilapot is olvas. Napilapot és folyoiratot 15%, képes hetilapot 2,3% emlit. Sajat
bevallasa szerint egyaltalan nem olvas Ujsagot 7 {6, ,ami a kezébe keril, azt olvassa 10,3%. A
,Brigadélet" cimd folydiratot egyetlen brigad tag sem emlitette kdzUulUk.

Arra a kérdésre, hogy ,milyen kényvet olvas legszivesebben?" a megkérdezettek legnagyobb
aranyban (33,5%) szépirodalmi mivet emlitettek. Krimit, sci-fit 9%-uk, szakirodalmat 5%-uk,
természettudomanyos muvet 4,8%-uk, verset pedig 1,7%-uk emlitett. 19% valaszolta, hogy
tébbféle mlivet olvas szivesen. Az adatszolgaltatok 11%-a ,nem szeret olvasni", tovabbi 7,6%
pedig ,szeretne, de nincs ra lehet6sége". A n6i brigadtagok kérében a szépirodalmat olvasdk
aranya (52,1%), jéval magasabb, mint az el6bb emlitett atlagérték. Ugyanakkor szakirodalmat
csak egyetlen n6 olvas a megkérdezettek kdzll. A nék kevésbé kedvelik a
természettudomanyos ismeretterjeszté6 miveket és a sci-fit. Viszonylag kevesebben valljak,
hogy nem szeretnek olvasni (8,7%) és nagyobb aranyban hivatkoznak arra, hogy nincs ra
lehetdseguk (16%). (Mintdnkban a nék aranya 14% volt.)

Azoknak, akik nem szeretnek olvasni, 45%-a nem végezte el a 8 osztalyt. A mintaban szereplé
brigadtagok 35%-a kényvtartag. Ez alacsony arany ahhoz képest, hogy a kdnyvtarakat
mindegyik vallalat a legfontosabb m(ivel6dési lehetéségként emliti.

A szinhaz- és mozilatogatasrol. A megkérdezettek 40%-a nem volt szinhazban az elmult
évadban. 13,3%-uk 1, 28,4%-uk 2-3, 10,8%-uk 4-6, 5%-uk pedig 7-nél tdbb el6adast latott.
Ahhoz, hogy ezeket az adatokat értékelni lehessen, tudnunk kellett, hogy milyen lehet6ségik
volt szinhazi el6adas megtekintésére. A mintaban szerepl6 brigadtagok 30%-anak lakéhelyén
mUikodik allandd szinhaz. 45% esetében szinhazterem van, de el6adast csak ritkan tartanak,
19%-nal pedig nincs szinhaz, illetve nem tartanak eléadast. Az 6sszehasonlitasbdl kideril, hogy
a vizsgalatba bevont brigadtagok korant sem hasznaljak ki lehet6ségeiket. Azok kdzll, akiknek
lakéhelyén allandé szinhaz van, 34% egyaltalan nem, 13,7% pedig csak egyszer volt
szinhazban. Azok kdzul pedig, akiknek lakohelyén nincs szinhaz, 50% nem latott el6adast, a
tébbiek mégis eljutottak valahogy egyszer vagy tdbbszér szinhazba.

Hetenként jar moziba a megkérdezett brigadtagok 14,5%-a, havonta 22,8%-a. Ennél ritkabban
megy 32%. Egyaltalan nem jar moziba 28%. A fiatalok sokkal gyakrabban mennek moziba, mint
az idGsebb korosztaly. A hetenként moziba jardk 58%-a 25 évesnél fiatalabb, ugyanakkor
ennek a korosztalynak a részardnya mintankban csak 21%. A moziba egyaltalan nem jarok
55%-a 40 év feletti.

A moziba jaras gyakorisaga és a lakdhely, munkahely tavolsag kdz6tt nem mutatkozott
lényeges 6sszeflggeés. A helyben lakdknal és az egészen tavolrdl (41 km-nél messzebbrdl)
bejaroknal is 11—13% a hetenkénti moziba jardk aranya. Egyedil a munkasszalldn lakdknal
kiugro ez az arany, de itt meg kell jegyezni, hogy a mintaban csupan 4,7% szallon laké van. A
moziba nem jardk aranya a helyben lakdknal 25%, a 21 km-nél tavolabb lakdknal pedig 40%
felett van.
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Azzal kapcsolatban nincs adatunk, hogy a szamszer(ien megemlitett szinhazi el6adas, illetve
filmvetités kdzul hanyat néztek meg kollektiven a brigadtagok. Azt viszont gyakran tapasztaltuk,
hogy panaszkodtak interjualanyaink; nagyon nehéz ilyen programokra mozgésitani az
embereket. A szervezési nehézségekrdl a vezetdk is tudnak.
A sportrél. Megkérdeztik kivalasztott brigadtagjainkat, hogy sportolnak-e. Adataink szerint
70%-uk egyaltalan nem sportol. Fel kell figyelni arra, hogy a képzetlenebb dolgozdk a
mUvel6dés, a kultira mas terlletein — igy a testkultaraval kapcsolatban is — igénytelenebbek.
Mintankbdl kiderll, hogy a segédmunkasok 84%-a egyaltalan nem sportol. Ezzel szemben az
alsészintd vezet6k kdrében a nem sportolok aranya 60% alatt marad, mig a rendszeresen
sportolok tébb mint 16%-ot tesznek ki. A nGi brigadtagok 84%-a nem sportol. Egyetlen egy
sincs k6z6ttlk, aki rendszeresen részt venne a vallalati sportrendezvényeken, és mindéssze
egy igazolt néi versenyz§ van.

A szabadidé eltéltésrél. Arra a kérdéslinkre, hogy mivel téltik leggyakrabban szabadidejiket
adatszolgaltatoink 25,1%-a a kerti- mezégazdasagi munkat, tovabbi 17,1% a hazimunkat,
barkacsolast, 3% pedig a maszekolast valasztotta. Ez azt jelenti, hogy a megkérdezettek tébb
mint 45%-a szabadidejét is munkaval télti. Kézel 19% a csaladi kort, 5,2% pedig a barati
tarsasagot jeldlte meg id6toltésként. Kirandulasra, sportolasra 11,2%-uk, tanulasra, olvasasra
9,7%-uk forditja szabadidejét. A moziba, szinhazba jarast 0,8% emliti, mint leggyakoribb
idétoltést. igy vall err6l egy lzemvezet6 mérndk: ,A helyzet az, hogy az emberek itt a
kérnyékinkon a vallalaton kivil is eléggé lekotdttek a sajat kis haztdjijukban vagy hétvegi
telkiikdn, szdéval majdnem minden dolgozdnak van valamije, és a sajat munkaja neheziti azt,
hogy k6z6s dsszejoveteleket tudjunk gyakrabban szervezni. Nehézségekbe Utkézik a mozi, a
szinhaz és egyebeknek a latogatasa. Tehat itt kellene a formalitdson javitani." Az egyik
brigadvezet6 vallomasa: ,Na ennem tudndm azt megcsinalni, hogy letelik a 8 6ram,
hazamegyek, azutan leiildk, olvasok vagy sétalgatok. En nekem ez nem passzol. En, ha
hazamegyek, filvet nyirok, kapalom a rézsakat, dntd6zém a kertet, én ott rendezkedek. En
nekem az nem passzol, hogy killdk oda a vizpartra, azutdn nézegetek. Nekem nem ilyen a
felépitésem. En midta az eszemet tudom, — 12 éves voltam, én mér arattam — én azéta mindig
dolgoztam."

A Kkerti munkavégzeés elsGsorban a bejard dolgozok jellegzetes foglalatossaga. (Mintankban
43% a bejarok aranya.) Ok 40% felett emlitették a kerti-mezSgazdasagi munkavégzést legfébb
id6toltéskent. Mint kiderUlt, a helyben lakok kézoétt is akad szép szammal kerttulajdonos. A
kerti-mez8gazdasagi munkavégzést féként, a maszekolast pedig kizardlag a férfi brigadtagok
emlitették. A barati tarsasagot is elsésorban a férfiak valasztottak, mig a nék inkabb a
hazimunkat és a csaladi kort jellték meg id6toltéskeént.

Meglep6en magas, kézel 30% a tanulast, olvasast emlit6k kdzott a ndk aranya. Ugyancsak
figyelemre méltd, hogy a 21-25 évesek kdze tartozik azok 1/3 része, akik miveldédésre forditjak
szabadidejiket. A fiatalabbak 51%-a inkabb a sportot, kirandulast, barati tarsasagot emliti. A
31-40 év kozottieknek mar csak 13,4%-a jel6lt meg ilyen idétoltést. A kdvetkezd tablazatban
korcsoportonként mutatjuk be, hogy a megkérdezett brigadtagok hany szazaléka forditja
szabadidejét, elsésorban munkara, illetve a csaladjara.

munkara csaladra

Eletkor forditja szabadidejét
% %

20 év alatt 10,9 9,1

21-25 év 32,8 15,1
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26-30 év 422 22,2
31 40 év 44,0 23,7
41-50 év 60,0 18,0
51 év felett 739 174

A tablazatbdl kitlnik, hogy az id6sebb korosztaly felé haladva a brigadtagok egyre nagyobb
hanyada forditja munkéra a szabadidejét. Valdszin(linek tartjuk, hogy az idésebb korosztaly
tagjait mar nem az alapvetd egzisztencialis problémak kényszerité ereje motivalja abban, hogy
a szabadidejiket is munkaval t6ltsék. A csaladi kort f6képp a kbzépkoru (26—40 éves)
brigadtagok jel6élték meg nagyobb aranyban (20% felett). Ebben a korban sokaknal nyilvan a
csaladalapitas és gyermeknevelés feladata keril el6térbe. A 20 évesnél fiatalabbaknak a
80%-a szamara nem- a munka vagy a csalad a legfontosabb program. A 21-25 év kozoéttieknél
ez az arany mar csak 52% korul van. A 26—40 évesek kdrében 35% ald cs6kken azok aranya,
akiknek a sport, kirandulés, olvasas, tanulas, szinhazba, moziba jaras vagy a barati kor jelenti a
legfontosabb id6tdltést. 41-50 év kdzobtt csupan 22%, a legidésebbek kérében pedig kevesebb
mint 10% valasztott ilyen tevékenységet.

Az elbbbiekben idézett adatokbdl nem derdl ki, hogy a szabadidé kollektiv eltéltésére milyen
gyakran kerll sor, de mindenhol azt tapasztaltuk, hogy ezzel kapcsolatban szervezési
nehézsegek meriinek fel. A szamtalan panasz kézil itt egy munkaverseny felelds szavait
idézzik: ,Egy hénapban van 3 klubest, ez nem azt jelenti, hogy mind a 3 alkalommal el kell
menni, mert az 2700 brigadtag. Megmondjuk, hogy most a Villamos F6osztaly és a Beruhazasi
Fbosztaly brigadjainak kell ezen a héten — igy szb szerint — kell ezen a héten elmenni. Ekkor
figyelembe vesszik, hogy azok ilyen és ilyen tipusu emberek, és akkor olyan témaju az
el6adas. Van olyan el6adas is, aminél azt mondjuk, hogy akinek kedve van az j6jjon. llyenkor
nem jel6ljuk meg, hogy milyen Gzemrész kollektivajat varjuk el. Itt van az, hogy még vannak
akik elmaradnak, itt nincs még az, hogy olyan precizen beindult volna. Azért a helyek 3/4 részét
elfoglaljak."

A kovetkez8kben néhany idézetet mutatunk be, hogy miként latjak a mlivelédést az érdekeltek,
a szocialista brigadok tagjai. Széba kerll, hogy nem minden brigad tesz ilyen vallalast,
megemlitik a kilébnbdz6 nehézségeket, a propagandat és a feltétel biztositasat, a vetélkedét és
a vallalasok éertékelését. ,Hat midta én vagyok a brigadvezetd, azota olyan, hogy kézds
program, tehat értve egy szinhaz vagy mozi, ilyen nem is volt. Sose. Ugyanis olyan vallalatnal
dolgozunk, ahol itt — habar mar az Gzemzavarok nagyon lecsdkkentek, de amikor ide kerlltem,
udvaroltam is — soha nem j6tt ki egy randi vagy egy mozi. Megvettem egy mozijegyet, az biztos,
hogy valami izemzavar kézbej6tt, azt se mozi nem lett, se randevu nem lett. Ez valahogy egy
olyan vallalat - hogyan mondjam - itt az embernek az ideje sose biztos, Hogy én innen el tudok
menni 1/2 5 érakor, vagy el tudok marna menni egy moziba... mert lehet, hogy bején egy
tzemzavar, olyan, hogy 2 napig se megyunk el. Szolgaltaté izem vagyunk, széval ilyen
programokat...nem...ezért nem megy itt a sportélet sem." Van, aki a kétlakisagra hivatkozik: ,,A
k6z0s program teljesitése teljes egészében ki van hagyva, mert ilyen nincs. Igény sincs ra, meg
helyben kevesen vagyunk. A vidékieket a kbz6s programba nagyon nehéz bevonni. Kirandulés
szervezésére, mozira...erre nem volt példa." Egy brigadtag csoportvezet6 az eltérd
erdekl6déssel érvelt: ,Hat...nem valami homogén a tarsasag, és mondjuk masok a tarsadalmi
igények, hat...szdval kicsit... na, széval minimum két 6 érdekl6dési ember van benne, az egyik
a tarsasagot — ez a kevesebb — 6t jobban érdekli a nagyfréccs, a masikat esetleg jobban
érdekelné a kirandulds meg a kulturaltabb szérakozas, de ezt azért elég nehéz 6sszehozni,
mindegyiknek a felesége dolgozik mas munkahelyen, példaul tandcson meg imitt-amott, széval
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"mikor ott van egy kézds kirandulas, akkor elmegy oda a férj, mikor itt van nalunk, eljén ide a
feleség, de ez nem annyira a brigadd, mint inkdbb ez olyan vallalati... Nem tudom, hogy
valaszoltam-e? Kicsit nehéz erre valaszolni, de...széval ez nem megy. Nagyon j6 az 6sszhang
a munkaban meg a munkahelyen, de szbéval azért ez a civil életben ez egy kicsit nehéz." A
dolgozokkal készUlt interjuk részletei kézoétt idézzik, mit mond errél az egyik véllalat
munkaverseny felelése: , — Mivel6déssel kapcsolatos vallalasokat nem tettek? — Igaza van,
altalaban nincs benne mivelédési felajanlas. De ez nem jelenti azt, hogy nem csinaljak a
sracok, mert van egy-kett6, példaul R. most fogja elvégezni a 8 altalanost, ebben a tanévben. -
Ha nem soroljak fel irasban, akkor ez az értékelés soran milyen sullyal szerepel a gazdasagi
vallalasok mellett? — Hat ezt nem is tudom hirtelen. Kétségtelen, hogy konkrét
brigadfelajanlassal tényleg kevés helyen lehet talalkozni. Ez kétségtelen, ez hiba, hogy abban
nincs. Nagyon kevés, ahol benne van."

A mdvel6dési véllalasok teljesitése sem mentes az ellentmondasoktdl: ,....Mondok én olyan
példat is maganak, hogy azt mondja, van szocialista vallalasunk, széval gazdasagi. A
gazdasagit azt elvégezzik, kiértékeljik, ha kell pétvallalas stb. Jén a kulturdlis vallalas. Azt
mondja, hogy X. elvtarsak tovabbképzésben vesznek részt, iskoldba jarnak, szeminariumra
jarnak stb. Ennyiszer elmegylnk moziba, ennyiszer elmegyink kirandulni, és akkor a
kiértékelésben az szerepel, hogy kirandulni voltunk Zsiroshegyen stb. Két f6! és ezt még csak
nem is szégyellik beirni a brigaddnapldba! Tizenvalahany f6s brigad és beirjak: két f6! Hat ha én
elmegyek moziba a Villambrigaddal, elhiszi, hogy legfeljebb ketten nem jénnek el? Nemhogy
ketten mennek el! Hat ilyen alapon elmegyek a feleségemmel a moziba, és beragasztom a
brigadnapldba a két jegyet. Szoval ez nevetséges. Akkor van olyan brigddvezeténk is ugye, aki
énekkarba jar, rdadasul a turista szakkoér tagja. Ha elmennek kirdndulni a turistakkal, beirja a
brigadnak. Ha elmennek énekelni, akkor beirja, hogy ,részt vettiink". O, egy szal magaban. Hat
ez komoly? Hat ez brigadosdi! En tgy szoktam fogalmazni, hogy ha nagyon fel vagyok
haborodva, hogy jatsszunk brigadosdit. De olyan igazi szabalyokkal. Hat a gyerekek is az
ovodaban a rablé-pandurt is olyan igazi kis szabalyokkal jatsszak, és a csalast kizarjak. Mert az
(gy szép, ha j6l jatsszak. Hat akkor mi, felnéttek... Es egy ilyen komoly dolgot... Es igy
eljatsszak. Hat nevetséges. Errdl talan ennyit. Dohanyzik?"

Lassuk, mit nehéz teljesiteni?

Volt-e olyan véllalas amit nem tudtak teljesiteni?

Nem tudom. Azt hiszem volt, de most nem emlékszem.

Termelési vagy mdvel&dési vallalas?

Azt hiszem mi(ivel6dési. A sportkdri tagsag és a kényvtari tagsag. Kevesen voltak, akik
beléptek."

Ismét egy indok a nehézségekkel kapcsolatban: ,Ugye a tulnyomo része a brigadnak falurdl jar
be dolgozni és tudvalevd, hogy falun tavaszi és szi munkak vannak. lyenkor egy kicsit
nehezebb a brigadot egységesen 6sszehozni. De mondhatnam, igy is dssze lehet, ha nem is
teljes Iétszammal. Mert azért ugy nincs, hogy valaki ne maradna otthon kdzlllnk, hogy ha vagy
szinhazba vagy moziba megytnk. Inkabb mondhatnam, hogy a szinhazbol maradnak tébben el,
mert j0 magam se szeretem annyira a szinhazat. EImegyek, megnézem, ha olyan darab van,
de valahogy a filmszinhazat jobban kedvelem. Talan azért, mert tdbbet tudnak mutatni." A
m(ivelédési lehetséggel kapcsolatos hirverésrél a kbvetkezdket mondta egy brigadvezetd: A
legszerencsésebb megoldas az, amikor a kulturotthonnak a programjat, sét az ésszes a...-i
kultrrendezvénynek a programjat egy szép kis flizet formajaban id6ben megkapjuk. De nagyon
sokszor el6fordul az is, hogy vagy nem kapjuk meg, vagy 15-e utan kapjuk meg. Ha el akarunk
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menni szinhazba — elfelejtettem mondani, hogy van, vettlink két szinhazbérletet, és a
brigadtagok félvaltva mennek szinhazba és nagyjabdl elmesélik, hogy ki mit latott, hogy tetszett
— ugy tudjuk meg, hogy mikor van sziniel6adas, ha fut-karozunk utana. Azt nem tudjuk elérni,
hogy a portan kitegyenek egy szinhazplakatot." EQy masik brigadvezet6 a vallalati vetélkeddkrdl
beszélt: ,JOk ezek a vetélkeddk, mert hat nagyon sok témaval foglalkozunk, és hat hogy ilyen
komoly elismeréseket nyertiink, mindenki minket akar legyézni. Tébbszér hangot is adtak ennek
egyes brigadok ezeken a vetélked6kén, de mi ennek csak érlltiink, mert arra gondoltunk, hogy
jo volt azért, hogy mi annak idején nyertlk azt az orszagos masodik helyet, és a V...hiradod is
foglalkozott vellink, illetve cikket irtunk a V...hiradbéba, és ezt minden brigad és brigadtag
elolvasta, tehat valahogy az, hogy mi is indultunk ezen a vetélkeddn, szinte vonzotta a
brigadokat, és komoly ellenfeleknek bizonyultak a tébbiek és latszott, hogy kicsit ugy 6rilnek,
hogy na most az Osztapenko brigadot 6k megel6zték. Mi természetesen 6raltink ennek, és
szivbdl gratulaltunk azoknak a brigadoknak, akik ebben a vetélked6ben megel6ztek benniinket,
de azoknak is, akik esetleg mogottink maradtak.”

Végul az értékelésrdl egy brigadtag és egy lzemvezet6 véleményét idézzlk: ,...hat a tarsadalmi
munkat ilyen vonatkozéasban, — mit tudom én — éraszam szerint 6ssze lehet hasonlitani, hogy
mennyit vallalt, meg mondjuk a munka nehézsége szerint is.

Ezek szerint a mlvel&dési vallalasokat nehezebb értékelni?

Hat a tanulési vallalast olyan — mar az egész vallalatra vonatkozoélag ugy lehet esetleg
0sszehasonlitani, hogy nahat itt ebben a brigadban ennyi f6 van, ennyi tanul, a masik brigadban
annyi fé van, annyi tanul. Na most milyen szinten tanulnak? Mennyi az alapképzettség, és mit
vallaltak a tanulasbdl? Esetleg ilyen 6sszehasonlitdson alapul ez az egész."

A mozgalom értékelési mechanizmuséarol tapasztalataink szerint a dolgozdk nagyon keveset
tudtak. A vezetdk, féként a mlivel6dési és egyéb vallalasok ertékelési nehézségeire
hivatkoztak. Ezt és a brigadokkal szembeni bizalmatlansagot jelzi az utols6ként idézett vezet6:
--Ha jol emlékszem, akkor a tanulni, az kiteszi a vallalasok 60%-at, a maradék két terilet pedig
20-20%-at. Most itt azért, mivel eléggé tapasztaltak a brigadvezetbink, hogy az 6 rutinjukat
Kisz(irjuk... Olyan rutinrdl van sz0, ugye ez nem titok, hogy a tapasztalt brigadvezet6 az olyan
brigadnapl6t, illetve olyan brigadértékel§ 6sszedllitast tud késziteni, ami esetleg nem is takarja
a valdésagos munkat; és annak érdekében, hogy ezeket az ember kisz(irje, hat bizony oda kell
figyelni."

MINDENNAPI KULTURA PERIFERIARA SZORULT ELEMEI

A tarsas kapcsolatok kulturaja. A kapcsolatteremtés egyik legpregnansabb megnyilvanulasi
kerete a vezet6-beosztott viszony. A vezetés demokratizmusa nagyon sokszor csorbat szenved
az emberi kapcsolatokban. Vizsgalatunk soran csaknem mindenhol az alacsonyabb
beosztasuakat rendelték a vezetdk a bizottsagok elé. A vezetdk nagyon felszinesen ismerik az
irdnyitasuk ala tartozé brigadok életét, .holott azok éppenséggel nagyon igényelnék a
kbézvetlen, kevésbé hivatalos kapcsolatteremtést. A kapcsolatteremtés sajatos formdja, a
kisebb-nagyobb csoportokban zajl6 megbeszélés, értekezlet. Brigadértekezleteken a hivatalos
formulédkra alapozott kezdés utan kézvetlenebb, intimebb hangulat alakul ki. A hivatalos
napirendi pontok termelés-centrikussaga miatt ezek a csoport 6sszejévetelek is sokszor
formalizmusba és érdektelenségbe torkollanak. Vizsgalatunk szerint a brigadértekezletek
leggyakoribb témai a kdvetkezdk:

Munkaszervezési problémak 36,2

Munkakérilményekkel kapcsolatos kérdések 13,3
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Bérezési problémak 19,5
Munkafegyelem 13,3
Politikai témak 3,5
Mivel6deés, tanulas 4,0
Személyi és csaladi problémak 2,6
Egyéb téemak 5,0

Az els6 négy — a munkahoz szorosan kapcsolédé — témakoér, a brigadértekezletek leggyakoribb
témaja a kérdezettek tébb mint 80%-a szerint. Emiatt a megnyilvanulasok gyakran
hideg-udvariasak, €s ezek az interakciok nem nyujtanak alkalmat arra, hogy a nagyobb
nyilvdnossag elétti szerepléshez gyakorlatot szerezzenek. A termelési tanacskozasokon a
szaraz beszamolot és a rideg direktivakat kdvetden kinos csend alakul ki, majd az 1-2 allando
hozzasz6l6 elmondja a szokasos szdvegét. Lassan megindul — ha megindul — az egyoldalu
beszélgetés. A beszélgetéseket azért nevezzik egyoldalunak,

mert az értekezletek szabalyainak megfeleléen tébbnyire nem alakul ki parbeszéd, ami
elvezhet6vé tenne az Ulést. A kérdéseket kdvetd valaszsor szertartasossaga merevveé és
feszlltté teszi a hangulatot. Meglehet6sen nagy feszulltségnek kell felhalmozd6dnia ahhoz, hogy
az érdektelenség burkabdl kilépjen a hallgatdésag. Az értekezletek merev formasagai tavolitéan
hatnak, az 6szinte véleménycserére kevés lehetéséget adnak. A tarsas érintkezés ezen forméja
a kozeéletiség kevésbé jo iskoldja. Erre utal az is, hogy az altalunk megkérdezett tébb mint 800
brigadtag 62,6%-a egyaltalan nem szélal fel a termelési értekezleteken. A hozzasz6lék altal
emlitett témakorok az aldbbiak szerint oszlanak meg:

Termelési kérdések 16,5

Szocialis ellatas 8,3
Bérezés 8,0
Fegyelem 0,5
Ujitas 0,2

Vezet6i magatartas 0,1

Egyik interjualanyunk utalt ezekre a gondokra: ,Szdval...hogy mondjam...olyan j6 mikor...ha ugy
beszéllink a KISZ-ben. Olyan furcsa a flilemnek azt hallani, hogy példaul mi, akik mindennap
egyUtt vagyunk, Joska, Pista, Feri, ha én azt mondanam, hogy - példaul a Ferinek, hogy G.
elvtars, KISZ-gydlésen. Ez meguti a filemet. Mondjuk nyugodtan azt, hogy Feri, meg ahogy
hivjuk egymast. llyen bizalmasabban. Na de az utobbi id6ben ugy veszem észre, hogy
nagyon...nagyon ilyen...hivatalos ez a forma. Es ugyanugy itt a KISZ-ben azok a ,megallapitom,
hogy ennyien vagyunk", hogy ,ennyien szavaztak", ha nincs meg, akkor hivjunk be valakit, hogy
meglegyen, mert 6sszejoéttiink nagy nehezen. Széval ilyen nagyon erbltetve 6sszejott a
tarsasag, ugy kellett betuszkolni mindenkit KISZ-gytilésre. Azt hiszem, ez is ... igy megel6zte ez
a brigad is, a szocialista brigad is (a korat)."

A test kulturgja. A furdészobaval vagy legalabb folydvizzel ellatott lakasok alacsony aranya
miatt elterjedt gyakorlat, hogy a dolgozok a napi f6 tisztalkodast munkahelylkén végzik el. A
tisztasagi létesitmények mind az Gzemekben, mind a munkasszallbkon sok kivannival6t
hagynak maguk utan a minisztériumi és a KOJAL ellendrzése mellett is.3/ Az 6lt6z6k sem
mindenhol nyujtanak szivderit6 latvanyt, €és nem emelik a munkakezdés hangulatat. Az Gzemi
étkeztetés kulturaltsaga is enyhén szblva sok rossz tapasztalattal szolgalhat. Az étterem
tébbnyire a szlk keresztmetszetek kdzé tartozik.
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Anélkll, hogy a szexudletikai bizonytalansag 4/ tarsadalmi-ideoldgiai fejtegetésébe
bocsatkoznank, megallapithatjuk, hogy a nyitottsag és a felelésségvallalas e téren sincs kellGen
6sszhangban. Mivel a munkahely a leggyakoribb kapcsolatteremtési lehetéség felnSttkorban 5/,
ezért fontos szerepet jatszik a szexualis kontaktus kialakulasaban is. Errél a kérdésrél nem sok
sz esik, holott mindenki altal ismert jelenségrdl van sz6. A szocialista brigadtagok
kultura-képébe bele kell tartoznia a férfi-né egyenrangu nemi kapcsolatanak is, hogy ez ne a
munkahelyi hatalmi viszonyok fliggvényeként alakuljon.

Ugy tlinik, hogy a munkahelyen kialakulé nemi kapcsolatok megitélése tébbek kdzétt a
hierarchiaban elfoglalt statusz fliggvénye. Az egyén tolerancigja felfelé haladva né, a szervezet
tolerancigja viszont csékken.

Az egyik ipari tdrca 11 budapesti vallalatanal megvizsgaltak a belépdk fogadasanak menetét. 6/
A tapasztalatok szerint az orvosi vizsgalatok nem alkalmasak - elsGsorban idGhiany és a
minden intimitast nélkil6zé kérilmények miatt — a belépbk nemi kultdrajanak megismerésére,
es a szUkséges tajekoztatas megtételére.

A munkakdrnyezet kultdraja. A munkahelyi kérnyezet kulturaltsagat 4 szempont szerint
vizsgaljuk: Objektiv adottsagok: 1. Elhelyezési kérilmények (természeti, épitészeti adottsagok);
2. Gépek, berendezések, anyagok; Szubjektiv tényez6k: 3. Rend (szervezettséq), tisztasag; 4.
Dekoracié.

Az elhelyezési kérilményeket nagymértékben meghatarozza a munka természete. Bizonyos
munkaterileteken nem beszélhetlink szigoruan vett elhelyezési kérilményekrél (szabadban
végzett munkak, valtoz6 munkahely, banyaszat), mivel nem épitészetileg kérilhatarolt térben
folyik a tevékenység.

Epitészetileg koriilhatarolt munkahelyen 7/ kdnnyebb a helyzet, legalabbis latszélag. Szerte az
orszagban nagyon sok az 50-100 éve emelt épllet, a toldozott-foldozott mihelylabirintus,
melyek egészségtelenek, sététek, baratsagtalanok, az ajtok, ablakok, a kdzlekedé- és
mellékhelyiségek elhanyagoltak. Az Gjonnan épilt tzemcsarnokokban sem sikeril minden
tokéletesre. Sok megbetegedést okoznak a flités és szell6ztetés hianyossagai (egyarant
el6fordul tulfiités és tulszellbztetés, fagyoskodas és hdguta, valamint a nem elegendé
megvilagitas).

Az anyagok, gépek, berendezések legaldbb oly mértékben meghatarozzak a
munkakdrnyezetet, mint az épitészeti adottsagok. Viszonylag kevés helyen talalunk
esztétikailag is kellemes, formatervezett gépeket, melyek nem kopott-feketék, nem okoznak
vibraciés- vagy zajartalmat, vagy ne kellene a teljesitményndévelés miatt a baleseti kockazatot
ndvelni. Tagadhatatlanul sajatos esztétikdja van mondjuk egy kéolaj finomito tébb 10 méteres
lepérl6 tornyainak, az anyagszallitast biztosité csévezeték-rendszernek, de mindez csak
madartavlatbdl nydjt megkapo latvanyt. Egy betanulé dolgozdnak azonban nehéz feladatot
jelent a vezetékdzsungel megismerése. A gyengébb térszemlélettel és térelképzeléssel bird Uj
dolgozdk kihullanak a rostan. A sokszor bévitett, agyon toldozott-foldozott berendezéseken
ritk&n jeldlik példaul az anyag fajtajat vagy aramlasi irdnyat. Az objektiv adottsagokat vizsgalva
ugy tlinik, hogy nem sikerdl a ,természetet elemberesiteni", csupan az ember targyiasitotta
6nmagat.

Az eddig targyalt kdrnyezeti tényez6k csaknem teljesen flggetlenek a dolgozok kulturalis
.oeavatkozasi lehet6ségeitdl". A munkahely-valtoztatasok egy részére a riasztd
munkakoérilmények miatt kerll sor, mint azt a fluktuacios és identifikacios vizsgalatok
bizonyitottak.

A szubjektiv tényez6k kdzil a rend és tisztasag sok tekintetben fliggvénye a vallalati vezetés
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munkajanak, kbzelebbrél a rend, az lizemszervezési tevékenységnek. Nagyon lehangol6
latvannyal talalkozunk Gzemeink legtébbjében az udvaron, a félreesé zugokban, a
géptermekben, a raktarakban, de még a kijeldlt szallitasi utakon is. Mindenfelé szétszort
anyagok, félkész és készaruk egymas hegyén-hatan. Ebben nincs kilénbség gépipari izem,
vegyipari véallalat vagy konfekcidélizem kozott.

A tulajdonosi tudat megkdzelitésére feltett kérdésink alternativai k6zoétt szerepelt az is, hogy az
tzemben ,kall6d6 holmit nyugodtan elvihetnek". A valaszoldk 10,1%-a valasztotta ezt az
alternativat. De ismert a kdvetkez6 allaspont is: ,Mi kérem mindent elvisziink, ami nehezebb a
levegbnél, nincs odalancolva és nem tiizes." E szemlélet kialakulasadban nagy szerepe van
vélemeényunk szerint a vallalatok tertletén fellelhetd rendetlenségnek, kallodd holmiknak, karba
veszd anyagoknak, sokszor milliés értékl tonkrement gépeknek, valamint a vallalati
munkaerével és anyaggal felépult vikendhazaknak. A tisztasagot is befolyasoljdk objektiv
kérilmények, de a kulturalt munkafeltételek kialakitasahoz béven hozzajarulhatnak e téren
mind a vallalati vezet6k, mind a brigadtagok. A munkatermek takaritasat, a munka utani
rendcsinalast szinte munkakoéri kételességként végzik a munkasok, kilénésképp ott, ahol valté
mUiszakban dolgoznak. A gyarudvar azonban mar senki féldje. Ezek rendezésére jok a
tarsadalmi munkak, a kommunista mlszakok. Az irodaépulet korll a bejaratnal gondozott
virdgagyas, nehol kiszaradt szokékut, elarvult japan kert arulkodik a kilénb6zé vezetdk
izlésérdl.

A dekoracidé témajat 6sszekapcsoljuk az elhelyezési kérilményeknél elmondottakkal. Ugyanis
f6ként azok a munkacsoportok alakithatjak kérnyezetiiket dekoraciéval is, melyek épitészetileg
erre alkalmas helyen dolgoznak. A dekoracié két tipusat emlitjik meg, melyek funkcidikban,
motivacios céljaikban Iényegesen kilénbdznek. A hivatalos dekoracié elsésorban
mozgalmi-politikai és a baleset-elharitassal, tlzrendészettel stb. kapcsolatos plakatokbal,
feliratokbdl all. Ezek esztétikaja, hatasossaga, kulturaltsaga erésen kétségbe vonhatd. A
november 7-i plakatot prilis 4-én, a felszabadulasit majus 1-én, a munka tnnepét pedig
augusztus 20-an veszik le. Maradnak viszont évek, évtizedek soran valtozatlanul a NE..., a
TILOS..., a VIGYAZZ! feliratok és szimbolumok. Figyelembe senki sem veszi, észlelésiik nem
érik el asszociaciojukat, vagyis nem téltik be funkcidjukat. Alapvetéen méas a szerepik a
dolgozdk altal kitett dekoracidknak. A felrajzszdgezett, celluxozott képek eklektikuma szinte
leirhatatlan. Lathatunk Rakdéczi, Marx, Lenin reprét, Kadar, Brezsnyev és Castro képet, magyar
es kulhoni szinészek és énekesek sztarfotoit, szexbombakat, tajképeket, képeslapokat,
mindenféle magazinreklamot és sok egyebet.

Megfigyeléseink alapjan a kdvetkezé laza tipoldgiat allithatnank fel a brigadok munkahelyi

a/ Mozgalmi-konform tipus: Kérnyezetlinkben f6leg politikai jellegli és a sikerorientaltsagra utalé
dekoracio lathatd. A képeken a marxizmus klasszikusait, politikusait 1athatunk, felirataik az
eppen aktualis idézetet tartalmazzak, a brigad neve kézponti helyen kiirva, alatta dicsérd és
kitiintet6 oklevelek, fényképes tablok dijatadasokrél, allamférfiak latogatasarél, brigad
dsszejdvetelekrsl, kirandulasokrdl. Udvdzl6 lapok csak félre esé helyen, a szexbombék pedig a
szekrényajtok belsd oldalan lathatok. Ezek a brigddok tdbbnyire a véllalatok favorit kollektivai, s
tudjak, hogy mit kell kiéllitani."

b/ A fogyaszté-konform tipus: Az ilyen brigddok munkahelyén a falakat els6sorban a
tdbmegkommunikacio altal népszertsitett (szinész, énekes, szex) idealok és élvezeti-fogyasztasi
cikkek képei boritjak. Az e tipusba sorolhatékra nem mondhatjuk azt, hogy a ,nyugati kultura
emldin taplalkoznak", de jol jelzik a korunkra jellemzd tarsas, szexudlis, fogyasztasi kinalatot és
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a frusztraciot is.

c/ Az elharité-szentimentalis tipus: Ebbe a tipusba tulajdonképpen 2 altipust soroltunk. Egyikre
a sport és a sportolok irant megnyilvanulé talaradé rajongas jellemz8. Némelyik brigad
z6ld-fehér kdérnyezetben, masok piros-kékben dolgoznak, s van, akinek még a munkaruhgja is
lila-fehér. llyen brigddoknal, a dekoracié természetesen sportcentrikus, a sikerek és dicséségek
részeseinek érzik magukat.

A masik altipus els@sorban néi brigadoknal figyelhetd meg, talan csaladcentrikus tipusnak is
nevezhetnénk. ElsGsorban Gdvdzlblapok, tajkepek és gyermekfotdk diszitik kbrnyezetiket.
Mindkett6re jellemzd a napi gond és problématdémeg elharitasa, eltavolitasa, emlékezés a régi
dicsGségre, a bejart tdjakra, vagyakozas a gyermek és a csodas videkek utan.

d/ A kreativ-nonkonform tipus: Ebbe a tipusba csak egy-két TMK-brigadot és néhany
alkalmazotti (épitésztervezd) kollektivat sorolhatunk. Az el6bbieknél példaul hulladekbdl
készitett hasznalati targyakat, diszit6elemeket, az utébbiakndl frappans humorral telt dekoraciot
figyelhettiink meg.

A kornyezettel kapcsolatos megfigyeléseink legfébb tanisaga, hogy a dolgozék emberivé,
baratsagossa kivanjak alakitani munkahelyiket. A térekvés természetes, hiszen
munkahelylnkén csaknem annyi idét toltink, mint lakasunkban. 8/ A lakasokhoz hasonléan, a
munkakdrnyezet kulturaltsaga is nagyon jol tikrézi az ott dolgozdk tarsadalmi statuszat. A
munkakdri kbrnyezet humanizalasa, esztétikussa tétele (belsd épitészeti kialakitas,
formatervezés, szindinamika, munkaruha, parkositas, szemléltetés stb.) tébb szocialista
orszagban is foglalkoztatja a szakembereket, de nagy eredményekrél nem tesznek emlitést. 9/
Latszolag nagyon eltavolodtunk eredeti témanktdl: a szocialista brigadok kultarajatél,
mUivel6désétdl. Valdjdban azonban ezeknél a kérdéseknél kertiltiink igazan kdzel a brigadok
lehetdvé teszi, hogy a mozgalom szervezbi és gyakorlati megvaldsitdéi megelégedjenek egy
eredményekkel demonstralhatd, teljesitmény orientalt mivel6dési — sét, sok esetben, csupan
tanulasi — program beépitésével és elfogadasaval.

OSSZEGEZES

A szocialista brigadok mivel6dése szinte kimerithetetlen kutatasi terllet. A fentiekben ennek
néhany — szamunkra fontosnak t(in6 — aspektusat igyekeztiink bemutatni. A téma fontossagat
alahuzza az a tény, hogy az 1977. prilisaban lezajlott szocialista brigadvezet6k V. Orszagos
Tanacskozasan kell§ hangsulyt helyeztek a mozgalom kulturélis vonatkozésaira is. Gaspar
Sandor elvtars, a SZOT f6titkara, a kdvetkez6ket mondotta ezzel kapcsolatban: ,Meg kell
értentink és tudatositanunk kell széles kérben, hogy az allandé m(ivel6dés elvalaszthatatlan a
munka, a termelés, a mindennapi €let és az egyéni sors alakulasatol. Az eddigieknél nagyobb
sulyt kell kapnia az 6nmdvelédésnek, az egyénekhez igazodd buszkeséggel tekinthetlink
azokra, akik kivaldak a munkaban, tanulasban, akik kitnnek tenni akarasukkal,
fegyelmezettségiikkel, példas életikkel."

A gazdasagi szervezetek kulturalis funkcidja kortli bizonytalansagot bizonyéara segit eloszlatni a
k6zmdvel6dési torvény, mely vilagosan és hatarozottan leszégezi a véllalatok, szévetkezetek és
egyéb intézmények idevonatkoz6 feladatait €s kotelességeit. A térveny felhivja a figyelmet az
értelmiség kultira kdzvetitd szerepére is, mely szintén bizonyos mértékig fehér foltja a
vallalatok k6zml(ivel6deési tevékenységének. E tevékenység vérszegeny voltaval [épten-nyomon
taladlkoztunk kutatasunk soran azoknal a brigadoknal, amelyeknél akar miszakiak, akar vezeté
beosztasu egyéb értelmiségiek ,patronald" szerepet t6ltéttek be. Szociometriai felmeéréseink

17/19



+EHHEZ IS KERNENK AZ ELVTARSAK MESSZEMENO SEGITSEGET " (Kulttra és K6z6sség)

irta: Adminisztrator
2010. oktober 04. hétf6 -

eklatansan bizonyitottak, hogy a fizikai dolgozék alkotta brigad mdszaki brigad tagja csupan
adminisztrative tartozik a kollektivahoz. Ezen a téren is remélhetlink elGrelépést, legalabb is
erre utal néhany sajtokézlemény. 10/

Véleményilnk szerint nagy felel6sség nyugszik azokon a kutatokon is, akik tarsadalmunk ezen
szférajaval foglalkoznak. A szocialista brigadmozgalommal foglalkoz6 vagy azt érint§ szamtalan
publikacié kdz6tt nem egy olyan talalhatd, amely a ,sein" helyett a ,sollen” taviataba téved. Mi a
szocialista brigadokat mint munkahelyi kiscsoportokat egyelére a kulturalédas-mivel6dés
lehetséges bazisaiként tartjuk szamon.

Szamtalan rejtett vagy nyilt ellentmondas van a kettés életet €16 bejarok, ingazok és a
munkasszalldn lakok muivel6dési lehetdségeiben is. Nem kevésbé kritikus a nemzeti jévedelem
redisztribuciéjanak jelenlegi rendszerébdl adédé helyzet, amely hatranyokat jelent a varosban
dolgozd, de miivel6dni a falusi lakdhelyén szandékozé munkasok szamara. A kézml(ivelddési
térvény ezen a helyzeten is valtoztatni szandékozik, és 6rommel tapasztaltuk, hogy a véllalati
jelentések némelyike szerint rvendetes egyuttmikddés van kibontakozdban az lzemek és a
munkaer6 Ujratermeléséhez a lehetéséget biztositani igyekvé kdzdsségek kdzott.

Tovabbi kutatasokat igényel azonban a szocialista brigadd mint munkahelyi kiscsoport.
Feltarandd, hogy milyen szociélpszicholdgiai feltételei vannak a k6z6sségi mivelédésnek, a
kulturalis egyuttes élmények befogadasanak és a mivelédéssel kapcsolatos csoportnormak
kialakulasanak.

Az interjurészletekbdl is kitlinik, terepmunkank soran lépten-nyomon tapasztaltuk — elsésorban
a milvelédéssel kapcsolatban —, hogy az ellenbrzés, a félév, év vége kdzeledtekor eluralkodik
a teljesitési laz, a lemaradasok rohamszer( poétlasa. A lezserebb, nem oly lelkiismeretes
brigadok, ha szorit a hataridd, a kbnnyebbik megoldast valasztjak: latszatteljesitményeket
produkalnak. A formalis teljesitések elsésorban a mivelédési vallaldsok terén valtak gyakoriva,
s6t gyakorlatta. Szamukra a mdvel6dési vallaldas amolyan szikséges kellemetlenség.

Ha 6sszegezzlk a szocialista brigadok, de kiléndsen a bejarok miivel6désével kapcsolatos
nagy nehézséegeket, a nem egyszer eléfordul6d kényszerd kulturdlis vallalasokat és formalis
teljesitéseket, a kbnnyebb megoldast jelenté mennyisegi szemléletet, megallapithatjuk, hogy a
kultirahoz val6 viszony esetében UjratermelSdik az elidegenedés, vagyis fennall a mivel6dés
klls6legessé valasanak veszélye. Béki Gabriella-Zétényi Zoltan

Jegyzetek

1/ A kutatasrél mashol szamolunk be részletesen.

2/ A jelentések részletes tartalomelemzésérél mas alkalommal kivanunk beszamolni.

3/ A munkasok mentalis helyzetét, a munkahelyek kézegészséglgyi allapotat, az
egészseg-neveléssel kapcsolatos dolgozoi attitiddket, valamint az egészség-kultura
Osszeflggéseit részletesen vizsgalta Bird Gyula: A budapesti nagylizemi munkéssag
egészseg-kulturdlis helyzete. Févarosi Egészségnevelési Kézpont, 1976. Kézirat.

4/ Szilagyi Vilmos: Pszichoszexudlis fejl6dés-parvalasztasi szocializacié. Bp. 1976.
Tankdnyvkiado. 96-97. o. Buda B. - Szilagyi V.: Parvalasztas Bp. 1974. Tankdnyvkiadd, 109. o.
5/ Buda Béla: A szexualitas modern elmélete. Bp. 1972. Tankdnyvkiadd, 199. o.

6/ Bakos Istvan és munkatarsai: Uj belép6k fogadasanak modellje. KSZI Ergonémiai
Laborat6rium, 1976. Kézirat.

7/ Ha épitészetileg korulhatarolt is a munkahely, gyakran tapasztaltunk egy ,territorialis"
jelenséget: a brigadok paravanokkal elvalasztjak munkahelytket a ,kéztertlettél", ezzel
hangsulyozva egyuvé tartozasukat, elktléniléstket.
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8/ A lakasnak és a kdrnyezet targyainak, diszitéelemeinek esztétikai és szociolbgiai
jelentéségére tdbbek kdzott Férge Zsuzsa (Tarsadalmunk rétegzédése. 1973. KJK. 272-273. 0.)
és 5. Nagy Katalin (Tarsadalmi status és latasmod. Mozg6 Vilag, 1977/1.) mutattak ra.

9/. Sz. Lapin: A véllalati kérnyezet esztétikussa tétele.

In: A tudomanyos munkaszervezés pszichofizioldgiai és esztétikai alapjai. Bp. 1973. KJK.
/. Szewczyk: A munka humanizalasa a szocializmusban. Zarzad-Zaine. 1974. 6.

T. Herseni: A munkahoz vald szocialista viszony modellje. Probleme Economice, 1972/6.

10/ H. L: A m(iszaki értelmiség és a munkasm(ivel6dés. Miiszaki Elet, 1977. jan. 28. Oroszi
Istvan: A k6z6s munka vagy a fehér asztal? (A miszakiak és a szocialista brigadok
kapcsolatarél). Népszabadsag, 1977. marc. 13.
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