Csak egységes erdészeti politika képzelhet6 el Magyarorszagon (Erdészeti Lapok)

irta: Adminisztrator
2010. oktdber 04. hétf6 - Modositas: 2010. oktdber 06. szerda

Beszélgetés Benedek Fuldéppel, az MNV ZRT vezérigazgato-helyettesével

— A hazai erd6gazdalkodasban mi volt az elmult idészak legsulyosabb gondja illetve a
legnagyobb sikere?

— A legnagyobb gondunk az volt, hogy nem tudtuk az adottsagokbdl kévetkez6 kiildbnbségeket a
rendszerbe illesztetten kezelni. Masok egy j6 adottsagu tarsasag piaci gazdalkodasanak
feltételei, mint a kedvezG6tlenebb helyzetben Iévéké. Arra téreksziink, hogy az egységes
erd6gazdalkodas keretein belll a kildbnbségeket kezelni tudjuk, mert megszint az
erdéfenntartasi jarulék, amely, mint ismert ezt a célt szolgalta...

— Redisztribuciés eszkdz volt...

— Pontosan. Ehelyett az MNV Zrt-nek, a tulajdonosi jogok gyakorlojanak, ezt egyedi
tamogatassal kell helyettesitenie. Vagyis pénzt adnia. Ez nem j6, mert a ,gazdagabb” erdészeti
tarsasag ugy érzi, hogy elvesznek téle, a kevésbé tehetés meg ugy tekinti, hogy ,adomanyt”
kap. Ez nem a vezérigazgat6 hibgja, mert ha levaltanank, akkor is veszteséges maradna az
erd6gazdasag a jelen adottsagok mellett. Nem lehet kiilén szabalyozast késziteni az alféldi
tarsasagoknak és az ,ezer éve” erd6t forgatd, erdéklimaban gazdalkodénak. Ezt kezelni kell,
mert olyan belsé fesziltséget kelt az erd6gazdalkoddk kbzoétt, amit fel kell oldani.

— Megoldhaté ez egyaltalan valaha is?

— Egy olyan kdzpontositott alappal, ami bizonyos visszaosztast lehetéveé tesz. Ebbdl lathato,
hogy nem volt az erd6fenntartasi jarulék azért olyan rossz dolog. Sokaknak nem tetszett, de
mUkddott a rendszer. A kedvezbtlenebb adottsdgu gazdasagokat a jogszabaly szerint
juttatasban részesitették.

Egy masik gond, hogy minden eréfeszitésiink ellenére sem sikertlt olyan 6ésszhangot teremteni
a természetvéddk és az erd6gazdalkodok kézétt, amit az erd6 megérdemelne. Meggy6z8déssel
vallom, hogy az erdészek ezer év 6ta a legnagyobb természetvéddk. Hisz’ ha 6k nem végezték
volna aldasos tevékenységiiket, akkor a legjobb erdeink nem lennének meg. A rendszervaltas
kritikus id6északdban az erdészek megdrizték az értékes erdbket. Ez vitathatatlan. Ennek
ellenére az erdészek is kdvetnek el hibakat. Ezért le kell Glni egy asztalhoz, és amikor eljén az
ideje a vélemények Utkdztetésének, nem szabad kitérni eléle. Emlékezzen, amikor az egyik
napilap szervezésében zajlott az a vitaférum, azt mondték, a vezetd erdészek, hogy minden
rendben van. A folyos6n mar kérd6re vontak, hogy miért kell atadniuk a természetvédbknek azt
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az omindzus 8 ezer hektar erd6t. (Emlékezetes, hogy a KvWM méar akkor 36 ezer hektar erd6t
kdvetelt az erdészeti tarsasagoktdl — a szerk.) Miért is kell &tadni? Azt én is vitatom, hogy a 14
éves nemesnyarast miért kellene atadni. Mas a helyzet mondjuk az Aggtelek kérnyéki
természetvédelmi terlleten allo erddnél.

6-8 pontban 6ssze kellene foglalni az erdészek és a természetveéddk kdzotti vitds kérdéeseket, s
nem a ki kit gy6z le” elve szerint, hanem az egyuttm(ikédésben valé megallapodasra térekedve
targyalni.

A harmadik fontos kérdés, hogy az erdének ma harom— a gazdasagi, a védelmi, a kdzjoléti és
az oktatas-kutatasi — funkciéjat emeljik ki. Latni kell, az orszag nem birja ki, hogy az egy millié
78 ezer hektar allami erdében a gazdasagi rendeltetés hattérbe szoruljon. A kdzel egymillio
hektarnyi magan-erdégazdalkodd természetesen a gazdasagi funkciét helyezi elStérbe. Ki kell
alakitani egy egészséges aranyt! Az allami tulajdonban marado erd6knél vélhetéen csékken
majd a gazdasagi célu erdék aranya, de ezeknek kell miikddtetnilk, finanszirozniuk a védelmi
és a kozjoléti rendeltetésl erdbket. Tehat arbevételt kell produkalniuk.

Az energiadrak emelkedésével nagyobb részt kell vallalni a biomassza el6allitasbdél. Nagyobb
szerepe lesz a tlizifanak is. Természetesen ez cégcsoport szinten nem jelent tébb fakitermelést,
hiszen a kitermelhetd keretszamokat az erd6tervek meghatarozzak. Ebbél kell fedezni a
véderdok és kdzjéléti erddk kieso jovedelmét. Ugyanakkor a természetvéddk kezelésében levé
nemesnyarasokat is ki kell vagni, mert azért telepitették, hogy papirfa legyen bel6le. Nem,
valhatnak kuldnleges rendeltetésli erdékke.

Ebbdl kdvetkezik, hogy csak egységes erdészeti politika képzelheté el Magyarorszagon. Ennek
pedig a térvény szerinti helye jelenleg az FVM-nél van. Ma vita folyik arrél, hol legyen az
erdészeti igazgatas — ez talan hatalmi kérdés is ....

— Az egész ,z6ld téema” az...

—Igen, az. De eltérnek a Iényegtdl. Ezért igyekeztem szakmai szempontbdl megkdzeliteni az
erdégazdalkodas jovéjének kérdéset. Nem latom indokoltnak, hogy az erdéfellgyelet atkertljén
a KvVM-hez. Az dsszes allami tulajdonu erdének csak egy része (mintegy egyharmada) védett
erdl. Az erdészeti igazgatast lehet racionalizalni, de, hogy az erdészeti adattarat
megszlntessik, az képtelenség. Hisz’ arra épll a teljes, vilaghiri magyar erd6gazdasag. Ne
feledjuk, '56-ban a magyar erdészek olyan ismereteket vittek Kanadaba, amit ott, akkor még
nem tudtak. Ezeket, az Eurépa erdészeti tudomanyanak bdlcsdjébdl, Selmecrdl szarmazé
ertékeket nem szabad feladni.

— Mi volt a sikertérténet?

— Sikerként kényvelhet6 el, hogy az erdégazdasagi tarsasagcsoport 2007-ben is eredményes
évet zart. Az 6sszesitett adatok szerint (a HM erd6gazdasagok nélkil) az erdészeti tarsasagok
2007. évben egyre cstkkend koltsegvetési tamogatas mellett,

65 567 M Ft nett6 arbevételt, 1 881 M Ft lizemi eredményt és 2 474 M Ft addzas elbtti
eredményt értek el. Az elmult évben minden erdégazdasag nyereségesen gazdalkodott. Az
arbevétel aranyos jévedelmezbség (ad6zas elStti eredmény/ arbevétel) mértéke a bazis
idészaki 2,9 szazalékrdl 2007. évben 3,8 szazalékra nétt. Valamennyi tarsasag szakmai
munkajara az illetékes erdészeti hatésag pozitiv értékelést adott. Sikeresen lezarult a 2007. évi
k6zmunkaprogram, amely 2008-ban is folytatédik. Egyedi tarsasagi sikerekként értekelhetjik a
Bakonyerdd Zrt. Tapolcai Parkettagyaranak Magyar Termék Nagydijat. E mellett szamtalan
sikeres fejlesztést is kiemelhetek példaul a SEFAG Zrt. Kardosfai Okoturisztikai Kézpontjat.

— Milyen déntésnek bizonyult az APV Zrt., a KVI és az NFA &sszevonasa?

— Az, hogy az allami vagyont egy szervezetbe vonta 6ssze a Parlament, a lehet6 legjobb Iépést
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tette az allami vagyonnal valé racionalis gazdalkodas érdekében. Fontos, hogy a térvény nem
privatizaciét emlit, hanem vagyongazdalkodast. Ebbe természetesen belefér, hogy eladok,
veszek, cserélek, de nem ezen van a hangsuly. A nevesitett 19+3 erd6gazdasagot nem szabad
eladni. A térténelem azt bizonyitja, hogy a kiralyi, a csaszari, az allami, a kincstari erdok éltek
tul mindent.

Jelenleg harom csoportja van az allami vagyonnak, a klasszikus kincstari vagyon, a tarsasagi
portfolié (az agrar tarsasagok nélkil) és az agrar cégcsoport. Az erd6gazdasagi tarsasagokat
pedig gy sorolja fél a tdrvény, hogy nem lehetnek targyai sem a privatizaciénak, sem az Uj
Tulajdonosi Programnak.

— Az a kérdés még nem kerUlt nyugvépontra, hogy a tarsasagok atszervezése milyen iranyt
vesz. Ugy tudom, haromféle alternativa kész(lt.

— Altalanossagban kimondhatjuk, hogy nem adunk el erdét. Példaul a Babolnai Mez6gazdasagi
Kombinat kétezer hektarnyi erdejét sem adtuk el, hanem odaadtuk a Vértesi Erdészeti és
Faipari Zrt-nek. Az 6lbdi 120 hektar erd6t sem adtuk el a Pannonhalmi Apatsagnak, hanem a
Kisalféldi Erd6gazdasag Zrt-hez csatoltuk. Az erd6gazdasagok integracidjarél szél6
kormanyrendeletek — példaul a 2233-as — arrol sz6lnak, hogy az MNV ZRT az erdészeti
tarsasagok — a 19+3 — racionalizalasa érdekében tervet készit és végrehajtasi, intézkedési
tervet dolgoz ki. A hdrom honvédseégi tarsasagot illetéen, még nem sikerult megallapodnunk,
hogy melyek azok a teriiletek, amelyeket honvédelmi célbél meg kell tartaniuk. A nem
honvédelmi céluakat at kell adniuk, de az egyeztetések meég folynak.

Az erd6gazdasagoknal attekintettiik a belsé miikddés jelenlegi rendszerét, a szervezeti
mUikddeési rendet, a nyilvantartast, a szamvitelt, az informatikat és a belsé elszamolas teljes
rendszerét. Azt tapasztaltuk, hogy ez 19-féleképpen mikédik. Harom-négy szamitastechnikai
rendszert alkalmaznak.

Az év elején kértlk, hogy készitsenek egy korrekt tervet. Mindegyik gazdasag elkészitette,
egyenként atbeszeltik, és ennek megfeleléen teljesitik a gazdasagi, vedelmi és kdzjoléti
feladataikat.

A szakmailag nagyjabdl azonos profilu tarsasagok kdzotti integraciot helyezzik el6térbe. Szo
volt arrdl is, hogy meghatarozott aranyokat alakitsunk ki, tehat ne legyenek nagyon kicsi és
nagyon nagy egységek.

Ezek csupan elvi szintl tervezetek. A konkrétumokig még nem jutottunk el. A civil
szervezetekkel egyeztetve arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy az elsé Iépcsében az
egységes szamviteli, nyilvantartasi és belsé elszamolasi rendszert kell kialakitani. Ennek soran
mar 6ssze kell hangolni a fejlesztéseket, a vasarlasban és a kimend aruk terén. Hasonléan
6ssze kell hangolni a nemzetkdzi kapcsolatokat, a vadgazdalkodast és vadfeldolgozast.

Az egységes informatikai fejlesztés terén mar déntés is szlletett az eljarasrél. A civil
szervezettekkel egyeztetve, a masodik Iépcsében lehet terlleti 6sszevonasokrol dénteni.
Mindezekre egy-két éven belll kerllhet sor. Ez meglehetésen bonyolult folyamat lesz, hisz’ az
érdemi munka déntd része az erdészeti igazgatdésagokon zajlik, s ezekbdl 125 van az
orszagban.

— Raadasul egészen mas a teriileti és a gazdasagi racionalitas...

— Abban maradtunk, hogy az elsé 1épcsé végrehajtasa utan, egy megalapozott el6terjesztéssel
fogunk kilépni. A Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs elntke a Mezdgazdaséagi Bizottsag
tlésén bejelentette, hogy a tevékenységek 6sszehangolasa és fokozatos atalakulas megy
végbe.

— A vezérigazgatoi, vezetGi karban ezek a folyamatok nyilvan fesziiltséget keltenek, és a
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jelenlegi status quo meg6rzése a cél.

— A vezérigazgatok kdzo6tt nagyjabdl azonos sulyu az egyittmdikddesi keszseg és a
konkurencia. Az a feladatunk, hogy a konkurenciat kiiktassuk, a személyes rivalizalast nem is
emlitve. Mindez nem lesz egyszer(i dolog. Azt sem szabad elfelejteni, hogy meglehetésen nagy
6nallésaggal és nem kevés hatalommal rendelkez6 cégvezetdkrdl van sz6.

— A korszerdUsités és atszervezés folyamataban gondoltak-e arra, hogy egy
szervezetszocioldgiai atvilagitast végeztessenek a tarsasagoknal?

— Az informécidgydijtés idészakat éljik, és nem csupan szocioldgiai szempontok alapjan kell
elemezni a tarsasagokat. Ki kell alakitani egy olyan hatalommegosztast, amely nem torzitja
tovabb a jelenlegi helyzetet. Gondoljunk bele, ha mondjuk a 19 helyett csak tiz tarsasag lenne a
jelenlegi struktara és hatalmi viszonyok mellett, akkor nagyon nagy er6 ésszpontosulna a
vezérigazgatok kezében. A tulzottan nagy hatalomkoncentracio pedig semmiképpen nem jo.
Ezért nekiink a mikdédbképesség biztositasa mellett a hatalommegosztas az elsédleges
feladatunk. A szakért6k véleménye alapjan is ugy latom, hogy ezt a vezérigazgatok és az
erdészeti igazgatdk kdzotti masféle feladatmegosztassal lehet megvaldsitani. Vagyis
decentralizalassal, az erdészeti igazgatdknak leadott feladatkdrokkel kell megoldani.
Gondolkodunk komplex szocioldgiai €s szakmai elemz§ vizsgalatokban is. Ez kapcsolddik
ahhoz a kommunikacids és sajtdakciohoz, amit a kézelmultban Kaldy Jézsef vezérigazgatd
koordinalt. Amennyiben az atszervezés elsd lépcsdje, az informatikai 6sszehangolas
megtdrténik, akkor Iétrehozunk egy olyan kommunikaciot miikédtetd alapot, amely biztositja a
belsé és a kllsé kommunikaciét egyarant. Ezt viszonylag gyorsan végre fogjuk hajtani.

— A tarsasagok egy része szivesen kamatoztatna szellemi és anyagi erdit, ha lehet6sége nyilna
erdételepitésre. Gondolkoztak-e ennek a lehetéségnek a megteremtésén?

— Igen. Mar a legutdbbi vezérigazgatéi értekezleten emlitettem, azon gondolkodunk, hogy az Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési Programon belll meghatarozott erdészetfejlesztési koncepcio
nem valdsulhat meg az allami erdészetek kdzremikodése nélkil. Két dolgot kell elérniink.
Egyrészt, hogy azok is megkaphassak a tdmogatast, akikkel az allami erd6gazdasagok
egyuttmikédnek a mezdgazdasagi terlletek erddsitésében. A négyes szamu életjaradéki
programban félvasaroltunk 15 ezer hektart, és ezzel kivanjuk a terlletet biztositani. Ezeket
félajanljuk a teruletileg illetékes tarsasag vezérigazgatdjanak, s amennyiben alkalmasnak tartja
erd@sitésre, akkor mar az idén megkaphatja. Két éven bellil erd6t kell telepitenitk. Ugyanezt
tervezzik az 6tédik életjaradéeki programmal is, s6t a Nemzeti Féldalapnal 1évé kis darab
foldeket is felajanljuk kezelésre.

— Varhat6an ez mekkora terilet lehet?

— Ez 6sszesen mintegy 30 ezer hektart tehet ki.

— Kdszdnbém a beszélgetést. Zétényi Zoltan Foto: ForestPress
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